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1. HYRJE

Strategjia e Fakultetit Juridik té Universitetit pér Biznes dhe Teknologji (UBT) pér periudhén
2026-2031 paraget dokumentin kryesor udhéheqgés pér zhvillimin akademik, institucional dhe
kérkimor té fakultetit né pesé vitet e ardhshme. Ky dokument ndértohet mbi pérvojén e fituar nga
zbatimi i strategjisé sé méparshme, mbi analizat e kryera né nivel institucional dhe sektorial, si dhe
mbi orientimet strategjike t¢ UBT-sé si institucion lider né arsimin e larté privat né Kosové.
Strategjia synon té forcojé rolin e Fakultetit Juridik si gendér e ekselencés akademike, inovacionit
né edukimin juridik dhe kontribues i réndésishém né zhvillimet shogérore, ekonomike dhe juridike
té vendit dhe rajonit.
Procesi i hartimit té Strategjisé 2026-2031 ka gené gjithépérfshirés, transparent dhe i bazuar né
evidencé. Dekani i Fakultetit eméroi njé Komision pérbéré nga staf akademik me pérvojé né
drejtési, eksperté té sigurimit té cilésisé, pérfagésues té studentéve, alumni dhe pérfagésues té
sektorit té drejtésisé, pérfshiré edhe aktorét privaté dhe publiké. Komisioni analizoi me kujdes
zhvillimet e brendshme institucionale, raportet e akreditimit, trendet e tregut té punés, standardet
ndérkombétare té arsimit juridik, dhe rekomandimet e partneréve relevanté.
Plani strategjik i Fakultetit Juridik éshté rishikuar gjithashtu si pasojé e rekomandimeve
konstruktive té Ekipit té Vlerésimit té Ekspertéve té Agjencisé sé Akreditimit té Kosovés (AKA),
té cilét vlerésuan programin e juridikut (LLB) né korrik té vitit 2023.
Rekomandimet e tyre kané ndikuar drejtpérdrejt né riformésimin e fokusit strategjik té Fakultetit,
né pérditésimin e prioriteteve institucionale dhe né krijimin e objektivave té reja té matshme pér
periudhén 2026-2031.
Si pjesé e procesit té hartimit té strategjisé, Komisioni analizoi né detaje vlerésimet e jashtme nga
Ekipet e Vlerésimit té Ekspertéve té Agjencisé sé Akreditimit té Kosovés. Kjo analizé e thelluar
shérbeu si bazé pér identifikimin dhe konsolidimin e fushave strategjike té Fakultetit pér
pesévjecarin e ardhshém. Bazuar né kété proces, Komisioni pércaktoi fushat e méposhtme
strategjike, té cilat pérbé&jné boshtin tematik té strategjisé:

1. Programet e studimit

2. Zhvillimi i stafit akademik dhe profesional
Kérkimi shkencor dhe kapacitetet kérkimore
Sigurimi i cilésisé dhe ngritja e standardeve akademike
Ndérkombétarizimi dhe bashképunimet globale
Pérsosméria akademike dhe inovacioni né mésimdhénie
Bashképunimi me sektorin privat dhe komunitetin
Konsulenca dhe shérbimet profesionale
Inovacioni dhe transformimi digjital
10 Punésimi dhe zhvillimi i karrierés sé studentéve
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Kéto fusha strategjike pérputhen me tendencat bashkékohore té arsimit juridik, prioritetet e
reformave té sistemit té drejtésisé né Kosové, si dhe orientimet evropiane pér modernizimin e
arsimit té larté.

Strategjia éshté ndértuar mbi té dnénat e mbledhura nga:

Analiza e jashtme e industrisé sé arsimit té larté né Kosové (pérfshiré analizén Porter Five
Forces)

Analiza e brendshme (Resource Based View — RBV) e burimeve, kapaciteteve dhe
avantazheve konkurruese té fakultetit

Raportet e brendshme té sigurimit té cilésisé té viteve té fundit

Studimet e tregut té punés, trendet demografike dhe transformimet institucionale né sistemin
gjyqgésor

Konsultimet me studenté, profesoré, gjyqtaré, prokuroré, avokaté, dhe eksperté té politikave
publike

Né kété kontekst, Strategjia 2026—2031 synon :

Zhvillimin e programeve akademike té avancuara, me gasje ndérdisiplinare, europiane dhe té
orientuar drejt tregut.

Rritjen e cilésisé sé mésimdhénies dhe té té nxénit, duke integruar metodologjité moderne
pedagogjike dhe teknologjiné digjitale.

Zgjerimin e kapaciteteve kérkimore dhe ndikimit shkencor, duke institucionalizuar gendrat
kérkimore dhe duke rritur pjesémarrjen né projekte ndérkombétare.

Forcimin e personelit akademik, pérmes mbéshtetjes pér post-doktoratura, tituj akademiké
dhe zhvillim profesional.

Internacionalizimin, pérmes programeve né anglisht, mobilitetit dhe partneriteteve té reja
ndérkombétare.

Angazhimin me industriné dhe komunitetin, duke krijuar ura té forta mes akademisé dhe
praktikés juridike.

Rritjen e punésimit dhe zhvillimit té karrierés sé studentéve, pérmes praktikave, shérbimeve
karrierike dhe programeve té pérgatitjes pér provimin e jurisprudencés.

Né thelb, Strategjia 2026-2031 ka pér synim té krijojé njé fakultet t¢ sé ardhmes dinamik,
konkurrues, ndérkombétar, kérkimor, inovativ dhe me ndikim té drejtpérdrejté shogéror. Ajo
vendos themelet pér zhvillimin afatgjaté té Fakultetit Juridik, duke ofruar njé vizion té garté dhe
té arritshém pér rolin e tij né njé mjedis akademik dhe profesional gjithnjé e mé kompleks.



2. MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT

2.1 Misioni

Misioni i Fakultetit Juridik t& UBT-sé éshté té formojé profesionisté té drejtésisé té pajisur me
njohuri té avancuara juridike, kompetenca praktike dhe aftési analitike té nivelit té larté, té cilét
kontribuojné né forcimin e shtetit té sé drejtés, zhvillimin demokratik dhe progresin socio-
ekonomik té shoqérisé. Fakulteti synon té ofrojé arsimim juridik té cilésisé sé larté, té bazuar né
metoda bashkékohore t€ mésimdhénies, gasje ndérdisiplinare, integritet akademik dhe angazhim
té vazhdueshém né kérkime shkencore qé adresojné problemet reale té sektorit té drejtésisé né
Kosové, rajon dhe mé gjeré.

Né pérmbushje té misionit té tij, Fakulteti Juridik:

o ofron programe studimi té standardeve evropiane, té harmonizuara me zhvillimet

bashkékohore té sé drejtés;

« zhvillon kompetencat profesionale dhe praktike té studentéve pérmes klinikave ligjore,

praktikave profesionale dhe simulimeve juridike;

o nxit mendimin kritik, etikén juridike dhe pérgjegjésiné qytetare;

« zhvillon kérkime shkencore té orientuara drejt reformave ligjore, té drejtave té njeriut,

digjitalizimit té drejtésisé dhe sfidave té epokés moderne;

o forcon bashképunimin ndérkombétar dhe integrimin e studentéve e stafit né rrjetet

akademike globale;

« kontribuon me ekspertizé profesionale né sektorin publik, privat dhe né komunitet.
Misioni i Fakultetit Juridik t¢ UBT-sé éshté né pajtim me misionin e pérgjithshém té UBT-sé si
institucion lider né inovacion, teknologji dhe arsim bashkékohor, duke synuar té pérgatisé juristé
qé jané té afté t’i pérgjigjen sfidave t€ sé ardhmes dhe té jené faktoré pozitivé ndryshimi né
sistemin juridik dhe shoggéri.

2.2 Vizioni

Vizioni i Fakultetit Juridik té€ UBT-sé éshté té béhet njé ndér fakultetet mé té njohura dhe mé me
ndikim né rajon né fushén e arsimit juridik, duke u shndérruar né gendér té ekselencés akademike,
té inovacionit pedagogjik dhe té kérkimeve shkencore me relevancé té larté.
Deri né vitin 2031, Fakulteti synon té:
e njihet si institucioni kryesor i arsimit juridik né Kosové dhe njé prej mé té miréve né
Ballkanin Peréndimor;
o zhvillojé programe unike ndérdisiplinare né harmoni me zhvillimet globale té sé drejtés,
teknologjisé dhe shogérisé;



o Kkrijojé njé mjedis t¢ mésimit inovativ, ku teknologjia, inteligjenca artificiale dhe gasjet
praktike integrohen natyrshém né procesin akademik;

o arrijé standarde ndérkombétare té cilésisé sé arsimit juridik dhe té jeté i njohur pér
diplomanté té suksesshém, té punésueshém dhe té vlerésuar né tregun vendor e
ndérkombétar;

o jetésojé kultura kérkimore aktive, duke prodhuar njohuri shkencore té vlefshme pér
reformén e drejtésisé dhe proceset integruese evropiane;

o béhet gendér referimi pér konsulencé juridike, politika publike dhe ekspertizé profesionale
pér institucionet e drejtésisé dhe sektorin privat.

Fakulteti synon té krijojé njé profil t€ garté modern, inovativ, ndérkombétar, kérkimor dhe i
orientuar drejt shérbimit publik, duke pérgatitur juristé té cilét jo vetém zotérojné dije, por edhe
kontribuojné né zhvillimin e sistemit juridik dhe té shogériseé.

2.3 Vlerat Themelore

Vlerat pérfagésojné bazén mbi té cilén Fakulteti Juridik ndérton kulturén akademike, mjedisin
institucional dhe drejtimet strategjike. Pér periudhén 20262031, Fakulteti Juridik identifikon dhe
pérgafon kéto vlera themelore:

1. Integritet akademik dhe etiké profesionale

Fakulteti mbron standardet mé té larta té ndershmérisé akademike, transparencés, paanshmérisé
dhe sjelljes etike né té gjitha veprimtarité e tij. Integriteti éshté i pazévendésueshém si pér edukimin
juridik ashtu edhe pér profesionin e juristit.

2. Student-gender dhe mbéshtetje pér zhvillimin personal

Studenti éshté né gendér té procesit akademik. Fakulteti ofron mbéshtetje té gjithanshme pér
zhvillimin e tij akademik, profesional, etik dhe personal, duke siguruar mjedis gjithépérfshirés dhe
motivues.

3. Ekselencé akademike dhe cilési né mésimdhénie

Fakulteti angazhohet pér standarde té larta akademike, pérmirésim té vazhdueshém té programeve
dhe pérdorim té metodave té avancuara pedagogjike. Objektivi éshté té krijohen juristé
kompetenté, kritiké dhe té mirépérgatitur pér sfidat e sé ardhmes.

4. Kérkim shkencor dhe inovacion

Fakulteti promovon kulturé kérkimore aktive, kreativitet dhe inovacion né gasjet juridike. Kérkimi
i bazuar né evidencé éshté parakusht pér reformé dhe zhvillim té géndrueshém.

5. Bashképunim dhe partneritete strategjike

Fakulteti vleréson partneritetet me institucionet e drejtésisé, bizneset, organizatat civile dhe
universitetet ndérkombétare. Bashképunimet e forta jané celési pér rritjen e cilésisé dhe ndikimit
shogéror.

6. Diversitet, pérfshirje dhe barazi

Fakulteti promovon mjedis té hapur e gjithépérfshirés, ku respektohen diversiteti kulturor,
mendimi kritik dhe barazia e mundésive pér té gjithé studentét dhe stafin.

7. Pérgjegjési shogérore dhe shérbim publik



Fakulteti angazhohet né projekte té té mirés publike, ofrimin e ndihmés juridike pér komunitetin
dhe kontributin né pérmirésimin e politikave publike dhe funksionimit té sistemit té drejtésisé.

8. Inovacion digjital dhe transformim teknologjik

Duke ndjekur trendet moderne, fakulteti integron teknologjiné dhe mjetet digjitale né mésim,
kérkim dhe administrim, duke krijuar njé mjedis té edukimit juridik té sé ardhmes.

9. Pérgatitje pér tregun global té punés

Fakulteti i pérgatit studentét jo vetém pér tregun vendor, por edhe pér até evropian e ndérkombétar,
duke i pajisur me kompetenca profesionale, gjuhésore dhe teknologjike.

3. ANALIZA E JASHTME DHE E BRENDSHME

Analiza e jashtme dhe e brendshme shérben si bazé themelore pér pércaktimin e pozicionit

strategjik té Fakultetit Juridik dhe pér identifikimin e mundésive, sfidave, avantazheve

konkurruese dhe fushave gé kérkojné pérmirésim. Pér strategjiné 20262031 jané pérdorur dy

metodologjité kryesore té analizés strategjike:

o Porter Five Forces Analysis-pér analizimin e mjedisit té jashtém dhe industrisé sé arsimit
juridik né Kosove.

e Resource Based View (RBV)-pér analizimin e burimeve, kapaciteteve, kompetencave dhe
avantazheve té brendshme konkurruese té Fakultetit Juridik.

Kéto analiza jané kryer né pérputhje té ploté me kérkesat e KAA, me rekomandimet e ekspertéve

té akreditimit (2023), me trendet globale té edukimit juridik dhe me objektivat institucionale té

UBT-sé.

3.1 ANALIZA E JASHTME - PORTER FIVE FORCES

Industria e arsimit juridik né Kosové karakterizohet nga konkurrencé e fortg, rritje té alternativave
edukative dhe dinamika té reja té kérkesés. Pér kété arsye, Fakulteti Juridik i UBT-sé duhet té
pozicionohet garté né treg dhe té ofrojé programe té diferencuara gé plotésojné kérkesat e
studentéve dhe té sektorit té drejtésisé.

Rivaliteti konkurrues

Edukimi juridik né Kosové ofrohet nga universitete publike dhe kolegje private, duke krijuar njé
gamé té gjeré mundésish pér té rinjté gé synojné karrieré né drejtési. Programet LLB akreditohen
nga Agjencia e Akreditimit té Kosovés (KAA) dhe shérbejné si bazé pér pérgatitjen e juristéve
profesionisté.



3.1.2. Universitetet Publike

Universitetet publike pérbéjné segmentin mé té madh té tregut pér nga kapaciteti i pranimeve,
tradita dhe kostoja e ulét.

Tabela 1: Universitetet publike gé ofrojné programe LAW (LLB) né Kosové

Universiteti Programi Kuota Skadimi i
Akreditimit

Universiteti i Prishtinés Law (LLB) 600 2028
“Ukshin Hoti” Universiteti i Prizrenit General Law 180 2027

(LLB)
“Haxhi Zeka” Universiteti i Pejés General Law 100 2026

(LLB)
“Isa Boletini” Universiteti i Mitrovicés Law (LLB) 80 2027

Burimi: Agjencia e Akreditimit té Kosovés, 2025

Universitetet publike mbeten rivaliteti kryesor pér shkak té kuotave té larta, tarifave té uléta dhe
interesit tradicional té studentéve.

3.1.3. Kolegjet Private

Kolegjet private ofrojné programe bashkékohore, metoda té avancuara pedagogjike, gasje praktike
dhe staf té€ kombinuar akademik-profesional.

Tabela 2: Kolegjet private gé ofrojné programe LAW (LLB) né Kosové

Kolegji Programi Kuota Skadimi i Akreditimit
UBT College — Prizren  Law (LLB) 50 2026
UBT College — Prishtina  Law (LLB) 70 2026
AAB College General Law (LLB) 250 2030
Universum College Law (LLB) 100 2027
Business College Law (LLB) 50 2028
FAMA College Law (LLB) 50 2028

Burimi: Agjencia e Akreditimit té Kosovés, 2025

Kolegjet private konkurrojné né cilési, metodologji, teknologji, praktiké profesionale dhe gasje
ndérkombétare.



3.1.4. Pozicioni i Programit LLB né Juridik té UBT-sé né treg

Programi LLB i UBT-sé (Prishtiné dhe Prizren) éshté ndér programet mé té konsoliduara né
sektorin privat. Pikat kyce té pozicionimit:

1. Performanca e té diplomuarve
e Mbi 80% e té diplomuarve jané té punésuar né sektorin ligjor.
o Pozitat e tyre variojné nga: zyrtaré ligjoré, késhilltaré ligjore, avokaté, noteré, profile né
institucione shtetérore.

2. Metodologjia moderne e mésimdhénies
e Simulime gjygésore (Moot Court, Mock Trials)
o Kilinika juridike
« Internshipe profesionale né gjykata, prokurori, polici, kompani
e Mé&sim i bazuar né raste
« Mentorim nga profesionisté té sektorit té drejtésisé

3. Cilési akademike e vlerésim profesional
o Standardet mé té larta té integritetit akademik
e Pérdorimi i metodave moderne té vlerésimit
e Monitorim i vazhdueshém i cilésisé dhe auditime akademike té brendshme

4. Kérkesa e larté né treg
Programi ka plotésuar té gjitha kuotat ¢do vit gé nga akreditimi i tij.

Rekomandim strategjik: Rritja e kuotés té pranimeve né 100 studenté né Prishtiné, duke ruajtur
standardet e cilésisé dhe duke rritur gasjen né arsim juridik cilésor.

Tabela 3: Pérmbledhje e Porter-it

Forca Niveli Komente
Rivaliteti Shuméilarté  Publikét dominojné numerikisht; privati konkurron né
konkurrues cilési
Substituentét | larté Edukim online dhe ndérkombétar
Fugia e studentéve  E larté Alternativa té shumta né treg
Fugia e stafit Mesatar—E Staf i kualifikuar, kérkeseé e larté
larté

Hyrja e re Mesatare Standardet e KAA-sé rrisin barrierén



3.2 ANALIZA E BRENDSHME - RESOURCE BASED VIEW (RBV)

Pas vlerésimit té jashtém té industrisé sé arsimit juridik né Kosové, Fakulteti Juridik i UBT-sé ka
zhvilluar analizén e burimeve té brendshme dhe kapaciteteve (Resource Based View — RBV), me
géllim té identifikimit té avantazheve té tij konkurruese dhe vlerésimit té aftésisé pér té operuar
me sukses né njé treg té moderuar, por té fragmentuar. Analiza RBV shérben pér té pércaktuar
nése Fakulteti posedon burimet e nevojshme materiale, njerézore, akademike, kérkimore dhe
organizative pér té mbajtur njé pozicion té géndrueshém lider né arsimin juridik.

Né aspektin e burimeve, Fakulteti Juridik i UBT-sé disponon njé gamé té gjeré asetesh gé e
pozicionojné até si njérin ndér institucionet mé té forta né sektorin privat té arsimit té larté. Sé pari,
fakulteti ka burime té konsiderueshme financiare, té siguruara nga tarifat e studentéve, nga
projektet e shumta kombétare dhe ndérkombétare, si dhe nga investimet e vazhdueshme té
institucionit amé — UBT-sé. Kéto burime i mundésojné fakultetit té investojé né staf, infrastrukturé,
laboratoré moderné, biblioteka, teknologji digjitale dhe programe studimore té cilésisé sé larté.
Njé nga asetet mé té réndésishme té Fakultetit Juridik mbetet stafi akademik, i cili ka njé strukturé
té konsoliduar dhe té nivelit té larté shkencor. Aktualisht, fakulteti ka 33 staf akademik me kohé
té ploté, té gjithé me gradé doktorale (PhD) dhe me tituj akademiké si profesor i rregullt, profesor
i asociuar dhe profesor asistent. Kjo pérbén njé vleré té jashtézakonshme krahasuar me
institucionet e tjera private, duke garantuar cilési té larté té mésimdhénies dhe té kérkimit. Pérvec
késaj, Fakulteti angazon 11 ligjérues té tjeré me kohé té pjesshme, té cilét vijné nga praktika
profesionale juridike — gjyqgtaré, prokuroré, avokaté, noteré dhe eksperté té industrisé. Kjo e forcon
ndjeshém komponentén praktike té programeve studimore dhe ndihmon studentét té lidhen
drejtpérdrejt me realitetin profesional té sistemit juridik.

Infrastruktura fizike dhe teknologjike e UBT-sé pérbén njé tjetér burim té réndésishém. Institucioni
operon né disa kampuse moderne, pérfshiré Innovation Campus né Lipjan, me mbi 37,000 m?
hapésiré qé pérfshin auditore, laboratoré multidisiplinaré, biblioteké, kliniké, gendra késhillimi,
ambiente pér simulime gjygésore dhe hapésira studimore té pérparuara. Pérve¢ késaj, Fakulteti
Juridik shfrytézon edhe Qendrén Dukagjini né Prishtiné, me 5,000 m2 hapésiré dedikuar
mésimdhénies, duke pérfshiré 19 salla mésimore té pajisura me teknologji té avancuar. Té gjitha
klasat jané té pajisura me projektoré moderné, sisteme audio-vizuale, kompjuteré dhe laptopé pér
studentét, si dhe mjete digjitale qé e béjné procesin mésimor efikas dhe bashkékohor.

Fakulteti mbéshtetet edhe né njé infrastrukturé té fugishme té burimeve té bibliotekés dhe kérkimit
shkencor. Biblioteka e UBT-sé pérmban mé shumé se 10,000 libra jané literaturé juridike e
pérditésuar dhe ndérkombétare. Pérvec koleksionit fizik, studentét dhe stafi kané gasje té ploté né
bazat e té dhénave akademike si Web of Science dhe Scopus, té domosdoshme pér kérkim té
avancuar né fusha si e drejta civile, penale, tregtare, evropiane, ndérkombétare dhe fusha té tjera
ndérdisiplinare. Bibliotekat ofrojné mbi 100 vende studimi, duke garantuar gé té paktén 10% e
studentéve té kené gasje té drejtpérdrejté né hapésirat e studimit né ¢do kohé.

Né aspektin e kapaciteteve, Fakulteti Juridik i UBT-sé ka njé seri aftésish qé e diferencojné até né
treg. Fakulteti ka aftési té zhvillojé kurrikula moderne bazuar né nevojat e tregut té punés, duke
pérdorur gasjen e “constructive alignment”, gé nénkupton kohezion t€ ploté midis rezultateve té té



nxénit, metodave t€ mésimdhénies dhe ményrave té vlerésimit. Fakulteti ka kapacitet té zhvillojé
dhe implementojé programe unike studimore, té cilat ndérthurin gasje ndérdisiplinare dhe praktika
moderne pedagogjike. Po ashtu, fakulteti zotéron kapacitet kérkimor té€ géndrueshém, duke
realizuar kérkime té nivelit lokal dhe ndérkombétar, si dhe ka aftésiné té aplikojé dhe fitojé grante
kérkimore.

Fakulteti ka gjithashtu aftésiné té zhvillojé studime né gjuhén angleze, duke synuar tregun
ndérkombétar té studentéve, dhe té realizojé kérkime té kontraktuara nga institucione publike dhe
private, si mekanizém alternativ financiar dhe strategji pér diversifikimin e té ardhurave. Njé nga
kapacitetet e réndésishme té Fakultetit &shté aftésia pér t’u pérshtatur shpejt me digjitalizimin e
proceseve akademike, e cila éshté paré vecanérisht né periudha sfiduese, ku fakulteti ka ruajtur
vazhdimésiné pedagogjike né kushte té ndryshme té funksionimit.

Analiza e kombinuar e burimeve dhe kapaciteteve tregon se Fakulteti Juridik i UBT-sé ka njé
avantazh shumé té forté konkurrues né krahasim me ofruesit e tjeré té arsimit té larté privat.
Reputacioni i UBT-sé si institucioni mé cilésor né Kosové, kapaciteti pér inovacion akademik dhe
angazhimi i larté né kérkim shkencor e béjné Fakultetin Juridik lider té pakontestueshém né
sektorin privat. | vetmi rival serioz né nivel kombétar mbetet Fakulteti Juridik i Universitetit té
Prishtinés. Megjithaté, pozicionimi unik i UBT-sé né treg, gasja moderne e mésimdhénies,
orientimi ndérkombétar, infrastruktura e jashtézakonshme dhe lidershipi akademik e vendosin
Fakultetin Juridik né njé pozité té favorshme pér té zgjeruar dhe konsoliduar edhe mé tej ofertén e
tij arsimore.

Bazuar né kété analizé, Fakulteti Juridik i UBT-sé éshté né njé pozité té favorshme pér té zgjeruar
ofertén akademike pérmes zhvillimit té€ programeve té reja ndérdisiplinare, té cilat pasqyrojné
trendet bashkékohore té arsimit juridik, integrimin e teknologjisé, zhvillimet e politikés dhe
sigurisé si dhe kérkesat e tregut té punés. Njé mundési strategjike me réndési té vecanté éshté
Krijimi i njé programi té ri Master ndérdisiplinar, i cili do té ndértohet né bashképunim té
drejtpérdrejté me Fakultetin e Shkencave Politike dhe Fakultetin e Shkencave té Sigurisé né UBT.
Ky program do té synojé té kombinojé njohurité juridike me fusha té tilla si politika publike,
administrimi i sigurisé, geverisja demokratike, diplomacia, strategjia e sigurisé dhe politika
ndérkombétare.

Ky program ndérdisiplinar i masterit, i planifikuar té ofrohet né gjuhén angleze, do té jeté i pari i
kétij 1loji né Ballkanin Peréndimor dhe do t’it mundé€soj€ studentéve té zhvillojné kompetenca té
avancuara né fushat e drejtésisé, politikave publike, sigurisé kombétare dhe geverisjes moderne.
Al do té ndértohet mbi ekspertizén e pérbashkét té tre fakulteteve dhe do té ofrojé njé model unik
té mésimdhénies sé integruar, duke i ekspozuar studentét ndaj perspektivave té ndryshme
profesionale dhe akademike.

Pérmes kétij programi, Fakulteti Juridik i UBT-sé synon té forcojé pozicionin e tij konkurrues, té
zgjerojé gasjen ndérkombétare, té rrisé punésueshmériné e studentéve dhe té zhvillojé njé profil
unik institucional gé e diferencion garté nga institucionet e tjera té arsimit té larté né Kosové dhe
rajon. Bashképunimi me Fakultetin e Shkencave Politike dhe Fakultetin e Shkencave té Sigurisé
do té krijojé njé platformé té fugishme pér kérkime té avancuara, projekte ndérdisiplinare,



publikime shkencore dhe angazhim té studentéve né fusha té réndésishme pér zhvillimin e
shogérisé dhe institucioneve publike.

4. QELLIMET STRATEGJIKE

Qéllimet strategjike pér periudhén 20262031 pér Fakultetin Juridik t&é UBT-sé jané hartuar duke
reflektuar:

e misionin dhe vizionin e Fakultetit,

e rekomandimet e ekspertéve té Agjencisé sé Akreditimit té Kosovés,

e trendet kombétare dhe ndérkombétare né edukimin juridik,

e nevojat e tregut té punés,

e si dhe pozicionimin konkurrues t& UBT-sé si lider né arsimin privat juridik.
Qéllimet jané té ndara né fusha té qgarta prioritare, té cilat pérfagésojné shtyllat kryesore té
zhvillimit akademik dhe institucional té Fakultetit Juridik gjaté pesé viteve té ardhshme.

Qéllimi Strategjik 1: Pérforcimi i cilésisé akademike dhe modernizimi i programeve té
studimit

Fakulteti Juridik synon té sigurojé njé kurrikulé moderne, té orientuar drejt studentit dhe té
pérputhshme me standardet europiane. Qasja pedagogjike do té ndértohet mbi kompetencat
profesionale té nevojshme pér tregun modern té punés: aftésité praktike, mendimi Kritik, etikén
profesionale, komunikimin juridik dhe kompetencat digjitale.

Objektivat specifike:

1. Rishikimi gjithépérfshirés i programeve LLB dhe LLM ¢do 3 vite, bazuar né constructive
alignment dhe kérkesat e industrisé.
2. Integrimi i mésimdhénies praktike pérmes:
o simulimeve gjygésore,
o klinikave ligjore,
o praktikave té detyrueshme profesionale.
3. Pérditésimi i literaturés, metodologjive té€ mésimdhénies dhe vlerésimit.
4. Zgjerimi i moduleve mbi teknologjiné juridike (legal-tech), etikén e Al dhe drejtésiné
digjitale.
5. Aplikimi pér akreditim té programeve té reja pér té pérmbushur kérkesat multidisiplinare
té tregut.

Qéllimi Strategjik 2: Zhvillimi profesional dhe avancimi i stafit akademik

Stafi akademik pérbén bazén e cilésisé sé Fakultetit Juridik. Pér periudhén 20262031, fokusi do
té jeté né zhvillimin profesional, avancimin akademik dhe ndérkombétarizimin e stafit.



Objektivat specifike:

1.

Mbéshtetje pér avancim akademik té stafit né tituj mé té larté dhe publikime né revista té
indeksuara Scopus dhe WoS.
Trajnime té rregullta né:
o metodologjité moderne té mésimdhénies,
o pedagogjiné digjitale,
o integrimin e teknologjisé né edukimin juridik.
Pjesémarrje aktive né konferenca ndérkombétare dhe projekte kérkimore.
Angazhimi i profesionistéve té industrisé (gjyqtaré, prokuroré, avokaté) pér té ruajtur
ekuilibrin teori—praktiké.
Krijimi i njé programi té mentorimit akademik pér stafin e ri.

Qéllimi Strategjik 3: Rritja dhe konsolidimi i kérkimit shkencor

Kérkimi éshté shtylla kryesore gé e dallon njé institucion akademik cilésor. Fakulteti Juridik synon
té forcojé kulturén kérkimore, té rrisé produktivitetin shkencor dhe té zgjerojé bashképunimin
akademik ndérkombétar.

Objektivat specifike:

1.
2.

&

Rritja e numrit té publikimeve né revista té njohura ndérkombétare.

Zhvillimi i klasteréve kérkimoré tematiké (e drejta civile, penale, komerciale, e BE-sg, e
drejta digjitale).

Pjesémarrje né projekte kérkimore ndérkombétare (Erasmus+, Horizon Europe).
Organizimi i njé konferencé studentore vjetore ndérkombétare

Integrimi i studentéve né projekte kérkimore dhe botime akademike.

Qéllimi Strategjik 4: Sigurimi i cilésisé dhe pérmirésimi i vazhdueshém institucional

Fakulteti Juridik do té vazhdojé té zbatojé standarde té larta té sigurimit té cilésisé né pérputhje
me kérkesat e AKA-s€, ENQA dhe ESG.

Objektivat specifike:

1.
2. Pérmirésimi i mekanizmave té feedback-ut studentor dhe alumni.

3.

4. Zhvillimi i politikave té reja pér integritetin akademik dhe etikén profesionale.

Monitorim i vazhdueshém i procesit mésimor dhe vlerésimit té studentéve.

Auditime té rregullta té brendshme akademike.



Qéllimi Strategjik 5: Ndérkombétarizimi dhe rritja e bashképunimit global

Ndérkombétarizimi mbetet prioritet i larté dhe éshté i domosdoshém pér ndértimin e njé fakulteti
modern juridik.

Objektivat specifike:

&

Rritja e numrit té partneriteteve me universitete t¢ ENQA/ EQAR.

Implementimi i programeve té pérbashkéta (joint programs) me institucione té akredituara
ndérkombétare.

Zgjerimi i shkémbimeve akademike té studentéve dhe stafit (Erasmus+, mobilitete).
Ofrimi i moduleve dhe programeve té plota né gjuhén angleze.

Promovimi i Fakultetit Juridik t¢ UBT-sé né panaire dhe platforma ndérkombétare.

Qéllimi Strategjik 6: Bashképunimi me sektorin profesional dhe fugizimi i praktikés juridike

Ky géllim synon té lidhé né ményré té strukturuar fakultetin me sektorin publik, privat dhe
organizatat ndérkombétare né fushén e drejtésisé.

Objektivat specifike:

1.

ok~ own

Marréveshje té reja bashképunimi me gjykatat, prokurorité dhe agjencité shtetérore.
Fugizimi i Klinikés Ligjore té UBT-sé.

Program i strukturuar i praktikave profesionale pér studentét.

Ftesa té rregullta té ekspertéve vendas dhe ndérkombétaré.

Zhvillimi i aktiviteteve té shérbimit ndaj komunitetit (legal aid).

Qéllimi Strategjik 7: Punésueshméria dhe zhvillimi i karrierés sé studentéve

Rritja e punésueshmérisé sé studentéve éshté tregues thelbésor i cilésisé sé fakultetit.

Objektivat specifike:

1.

ok~ w

Forcimi i Qendrés sé Karrierés né Fakultetin Juridik.

Trajnime, certifikime dhe akademi profesionale pér zhvillimin e kompetencave té punés.
Krijimi i njé databaze té punédhénésve strategjike.

Analiza vjetore e punésueshmérisé sé studentéve.

Organizimi i panaireve té karrierés juridike né UBT.



Qéllimi Strategjik 8: Zhvillimi i programeve té reja akademike — ndérdisiplinare dhe
innovative

Ky géllim éshté né pérputhje me nevojat e tregut, trendet globale dhe vizionin e UBT-sé pér té
krijuar programe lidere né rajon.
Objektivi specifik: Krijimi dhe akreditimi i njé programi té ri Master ndérdisiplinar, né
bashképunim té ngushté me Fakultetin e Shkencave Politike dhe Fakultetin e Shkencave té
Sigurisé né UBT.
Ky program:
o do té ofrohet né gjuhén angleze,
o doté jeté i pari i kétij lloji né Ballkanin Peréndimor,
e do té integrojé drejtésing, politikén publike, siguriné kombétare, diplomaciné dhe
geverisjen,
e do té synojé studentét vendoré dhe ndérkombétaré,
e do té ndértohet né bazé té kérkimit multidisiplinar dhe praktikave bashkékohore té
edukimit juridik.
Objektiva té tjera:
1. Zhvillimi i programeve té reja master né fusha si Legal-Tech, Cyber Law dhe e Drejta e
BE-sé.
2. Pérshtatja e ofertés akademike me nevojat e tregut global.
Zgjerimi i programeve té studimit né gjuhén angleze pér studenté ndérkombétaré.
4. Certifikime profesionale né fusha té specializuara juridike.

w

Qéllimi Strategjik 9: Modernizimi i infrastrukturés dhe digjitalizimi i proceseve
Infrastruktura moderne dhe teknologjia jané parakushte pér cilési né arsim.

Objektivat specifike:

1. Investime té vazhdueshme né laboratoré juridiké, hapésira simulimi dhe teknologji legal-
tech.
Rritja e kapacitetit té bibliotek&s me literaturé ndérkombétare dhe ndérdisiplinare.
Modernizimi i platformave digjitale t& mésimdhénies.
Automatizimi i proceseve administrative dhe akademike.
Investime né sisteme té sigurisé sé informacionit (cybersecurity).

ok w0

Qéllimi Strategjik 10: Rritja e rolit té Fakultetit Juridik né shoqéri dhe ndikimi né
politikébérje

Fakulteti Juridik synon té pozicionohet si gendér ekspertize né fushén e sé drejtés dhe politikave
publike.



Objektivat specifike:

1. Ofrimi i ekspertizés profesionale pér institucionet shtetérore.

2. Pérfshirja né hartimin dhe analizén e politikave publike.

ok~ w

Botimi i raporteve studimore me ndikim né sistemin juridik dhe geverisje.
Ofrimi i shérbimeve té konsulencés pér sektorin privat.
Promovimi i edukimit juridik publik dhe kulturés sé sundimit té ligjit.

4.1 Key Performance Indicators (KPI) pér Qéllimet Strategjike 2026—-2031

Tabelat mé poshté japin treguesit kryesoré té performancés pér secilin nga 10 géllimet strategjike

té Fakultetit Juridik t& UBT-sé.

Tabela 4 — KPI pér Qéllimin Strategjik 1: Cilésia Akademike dhe Modernizimi i Programeve

KPI

Numri i rishikimeve té
programeve

Pérgindja e moduleve té
modernizuara

Numri i simulimeve gjygésore
vjetore

Numri i praktikave
profesionale

Integrimi i moduleve legal-
tech

Vlera
(2025)

Bazé

1 heré né 3 vite

40%

120 studenté

1 modul

Objektivi
2031

1 heré c¢cdo 5
vite

100%

12
250 studenté

5 module

Ményra e Matjes

RVV

Syllabuse dhe auditime
akademike

Raportet e klinikés ligjore

Evidencat e praktikave

Raporti i kurrikulés

Tabela 5 — KPI pér Qéllimin Strategjik 2: Zhvillimi Profesional i Stafit

KPI

Pérgindja e stafit me titull akademik té

avancuar
Numri i trajnimeve pér
moderne

pedagogji

Publikime né Scopus/WoS pér staf

Mobilitete ndérkombétare té stafit

Bazé
2025
60%
2/vit

33/vit

5/vit

Objektivi
2031
90%

6/vit
70/vit

15/vit

Matja

Evidencat HR
Raportet e QA
Databaza e

publikimeve
Raportet Erasmus



Tabela 6— KPI pér Qéllimin Strategjik 3: Kérkimi Shkencor

KPI

Numri i publikimeve vjetore
Numri i projekteve kérkimore

Konferenca  ndérkombétare  té
organizuara
Studenté té pérfshiré né kérkim

Bazé Objektivi Matja

2025 2031

35 90 Bibliometria

3 10 Raportet e zyres se
projekteve

1 5 Raportet institucionale

50 150 Evidencat e projekteve

Tabela 7 — KPI pér Qé&llimin Strategjik 4: Sigurimi i Cilésisé

KPI

Nivel i kénagshmérisé sé studentéve
Auditime vjetore té brendshme
Shkelje té integritetit akademik

Bazé 2025
80%

1

4 raste/vit

Pérgindja e syllabuseve té pérditésuara 50%

Objektivi 2031 Matja

92% Anketat e QA

3 Raportet QA

<2 raste/vit Regjistri i QA

100% Kontrolli i kurrikulés

Tabela 8 — KPI pér Qéllimin Strategjik 5: Ndérkombétarizimi

KPI Bazé
2025

Marréveshje 12

ndérkombétare

Studenté né mobilitet 10/vit

Programe né anglisht 0

Joint  Programs t¢ O
akredituara

Objektivi
2031
35

40/vit
2
2

Matja

Regjistri i partneriteteve/Zyra
nderkombetare

Zyra nderkombetare/Raportet Erasmus
Raportet e akreditimit

Raportet e akreditimit

Tabela 9 — KPI pér Qéllimin Strategjik 6: Bashképunimi me Sektorin Profesional

KPI

Marréveshje me institucionet
drejtésisé

Studenté né klinika ligjore

Evente me profesionisté té drejtésisé
Projekte komunitare juridike

e

Bazé
2025
15

8lvit
2/vit

Objektivi Matja

2031

35 Regjistri i MoU-ve

40 Evidenca e klinikave
20/vit Kalendar akademik
10/vit Raportet e shérbimit

publik



Tabela 10— KPI pér Qéllimin Strategjik 7: Punésueshméria

KPI Bazé 2025 Objektivi 2031 Matja
Punésueshmeéria e té diplomuarve 80% 92% Anketat e alumni
Trajnime profesionale 10/vit 30/vit Evidenca QA
Praktika té garantuara 120 250 Qendra e Karrierés
Panairé té karrierés 1/vit 3/vit Kalendar i fakultetit

Tabela 11 — KPI pér Qéllimin Strategjik 8: Programe té Reja Ndérdisiplinare

KPI Bazé Objektivi Matja
2025 2031
Master ndérdisiplinar i ri me Shkencat Politike & 0 1iakredituar Akreditimi
Sigurisé (Objektiv Specifik)
Programe té reja master 0 2 Zyra e kurrikulés
Programe né anglisht 0 2 Raportet
institucionale
Certifikime juridike profesionale 2 10 Qendra e
trajnimeve

Tabela 12 — KPI pér Qéllimin Strategjik 9: Infrastrukturé dhe Digjitalizim

KPI Bazé 2025 Objektivi 2031 Matja

Investime infrastrukturore  100,000€/v = 250,000€/v Raportet financiare
Laboratoré legal-tech - 2 Evidencat e fakultetit
Digjitalizimi i proceseve  50% 100% QA & IT Reports
Librat juridikeé té rinj 1,000 2,500 Biblioteka

Tabela 13 — KPI pér Qéllimin Strategjik 10: Ndikimi né Shoqgéri dhe Politikébérje

KPI Bazé 2025 Objektivi 2031  Matja

Raporte politike/vlerésuese 1ivit 6/vit RIED

Ekspertiza pér geveriné Raste 10 Evidencat e
sporadike angazhimel/vit konsulencés

Projekte  té  shérbimit ndaj 2/vit 10/vit Raportet e komunitetit

komunitetit

Publikime me ndikim institucional 3/vit 15/vit Regjistri kérkimor



4.2 Matrica e Rezultateve (Outputs — Outcomes — Impact)

Mé poshté éshté matrica e pérgjithshme strategjike gé tregon lidhjen midis aktiviteteve, rezultateve
afatshkurtra, ndikimit afatmesém dhe ndikimit afatgjaté.

Tabela 14— Matrica e Rezultateve Strategjike

Elementi
Inputs

Activities

Outputs (0-2 vite)
Outcomes (3-5
vite)

Impact (5+ vite)

Pérshkrimi

Stafi akademik, infrastruktura, buxheti, partneritetet, teknologjia,
bibliotekat

Mésimdhénia moderne, kérkimi shkencor, simulimet, praktikat,
programet e reja

Programe té pérditésuara, konferenca, publikime, praktika, trajnime
Cilési mé e larté akademike, ndérkombétarizim, punésueshméri mé e larté

Fakultet lider né rajon, alumni konkurues globalisht, ndikim né
politikébérje

4.3 Plani i Veprimit (Action Plan) 2026-2031.

2026 — Faza e Konsolidimit
e Rishikimi i programit LLB
o Startimi i projektit pér Master ndérdisiplinar me Shkencat Politike & Sigurisé
« Rritja e trajnimeve pér stafin

2027 — Faza e Zgjerimit
e Zbatimi i moduleve té reja legal-tech
« Rritja e bashképunimeve ndérkombétare
e Integrimi i studentéve né projekte kérkimore
« Aplikimi pér programet e reja master

2028 — Faza e Inovacionit
o Finalizimi dhe dorézimi pér akreditim i Masterit ndérdisiplinar
e Modernizimi i laboratoréve legal-tech
o Ndérkombétarizim i programeve né anglisht

2029 — Faza e Lidershipit
« Implementimi i full-digital teaching tools
e 2 programe té reja master té akredituara
e Zgjerimi i kérkimeve té kontraktuara
o Panaire té karrierés me fokus rajonal



2030-2031 — Faza e Ndikimit
o Fakulteti pozicionohet si lider né Ballkanin Peréndimor
o Masteri ndérdisiplinar anglisht ofrohet me sukses
e Punésueshméria e studentéve >92%
o Fakulteti kontribuon né politika publike, reforma ligjore dhe projekte kombétare.

4.4 Regjistri i Rrezigeve Strategjike (Risk Register)

Risk Register-i i Fakultetit Juridik t¢ UBT-sé identifikon rreziget kryesore gé mund té ndikojné né
arritjen e objektivave strategjike pér periudhén 2026-2031, duke pérfshiré probabilitetin, ndikimin
dhe masat e menaxhimit.

Tabela 15 — Risk Register i Fakultetit Juridik 2026-2031
Nr. Rreziku Strategjik Probabiliteti Ndikimi = Vlerésimi Masat e Menaxhimit

1 Ulja e numrit té Mesatar Larté | Larté Zgjerimi 1 programeve
studentéve té rinj pér né anglisht; programe
shkak té konkurrencés ndérdisiplinare;

marketing i synuar

2  Vonesat ose refuzimet Mesatar Larté | Larté Pérgatitje e heréshme;
e akreditimit pérfshirje e ekspertéve té

cilésisé; harmonizimi me
ESG

3 Véshtirési né Mesatar Mesatar Mesatar ~ Program zhvillimi
rekrutimin e stafit me karriere; bursat e
tituj akademikeé doktoratés;  mobilitete

ndérkombétare

4 Fondet e kufizuara pér Mesatar Mesatar Mesatar  Aplikime né projekte
kérkim Erasmus+ dhe Horizon

Europe;  kérkime té
kontraktuara

5 Rrezige teknologjike Ulét Larté Mesatar Investime né  siguri
dhe cybersecurity Kibernetike;  trajnime;

kopje rezervé té

platformave
6 Ndryshime té Mesatar Larté | Larté Adaptim i
politikave t&8 AKA-sé menjéhershém; komitet i
brendshém i politikave

akademike



7 Mospérputhje me Mesatar Larté | Larté Rishikime té

kérkesat e tregut té programeve ¢do 3 vite;
punés bord késhillues me
industriné
8 Largimi I stafit Ulét Mesatar =~ Mesatar Kushte konkurruese;
akademik programe  motivuese;
politika mbéshtetése
9 Mungesa e Ulét Larté Mesatar Marréveshje strategjike
bashképunimeve me ENQA, EQAR dhe
ndérkombétare universitete té huaja
10 Rreziku i plagjiaturés Ulét Mesatar ~ Ulét Sisteme anti-plagjiaturé;
akademike politika té integritetit
akademik

4.5 Pérmbledhja Ekzekutive e Kapitullit 4

Kapitulli 4 paraget drejtimet strategjike té Fakultetit Juridik t&¢ UBT-sé pér periudhén 20262031,
té ndértuara mbi analizén e brendshme dhe té jashtme, misionin dhe vizionin e institucionit dhe
rekomandimet e AKA-sé. Kéto géllime kombinojné rritjen e cilésisé akademike, inovacionin
pedagogjik, ndérkombétarizimin, zhvillimin profesional té stafit, fugizimin e kérkimit shkencor
dhe lidhjen me tregun e punés. Njé fokus ky¢ pér kété periudhé éshté krijimi i programit
ndérdisiplinar master né bashképunim me Fakultetin e Shkencave Politike dhe Fakultetin e
Shkencave té Sigurisé, i pari i kétij lloji né rajon.

Pérmes KPI-ve té garta, planifikimit té rrezigeve, indikatoréve té harmonizuar me ESG dhe ENQA
dhe njé plani veprimi té strukturuar pér pesé vite, Fakulteti Juridik éshté i pérgatitur té jeté njé nga
institucionet udhéhegése té arsimit juridik né Ballkanin Peréndimor, me ndikim té drejtpérdrejté
né reformén ligjore, shérbimin publik dhe zhvillimin shogéror.



5. IMPLEMENTIMI | STRATEGJISE 2026-2031

Implementimi i strategjisé kérkon njé strukturé té miréorganizuar, role té garta institucionale dhe
mekanizma gé sigurojné se c¢do objektiv strategjik shndérrohet né veprim té matshém. Pér
Fakultetin Juridik t&8 UBT-sé, implementimi i strategjisé éshté proces i vazhdueshém, i koordinuar
dhe i monitoruar né ményré periodike né pérputhje me standardet e AKA-sé, ENQA/ESG dhe
politikat e UBT-sé.

Strategjia do té zbatohet pérmes njé strukture té qarté pérgjegjésish:

5.1. Struktura e Qeverisjes sé Implementimit

1. Dekani dhe Prodekani i Fakultetit Juridik
Jané pérgjegjés kryesor institucional pér implementimin e strategjisé. Ai siguron koordinimin
me Rektoratin, Senatin, Komisionet e Fakultetit dhe Zyren e Cilésisé.

2. Keéshilli i Fakultetit
Keéshilli i Fakultetit miraton politikat kryesore té implementimit, harmonizon planifikimin
akademik dhe mbikéqyr realizimin e objektivave té strategjisé.

3. Komisioni pér Sigurimin e Cilésisé
Ky komision monitoron zbatimin e standardeve té cilésisé, ofron raporte periodike, propozon
pérmirésime dhe siguron qé cdo detyré implementuese té jeté né harmoni me standartet
evropiane té cilésisé.

4. Koordinatorét e programeve
Koordinatorét e LLB dhe LLM jané pérgjegjés pér:
zbatimin e programeve té rishikuara,
harmonizimin e vlerésimit té studentéve,
mbledhjen e té dhénave pér KPI-té.

5. Zyra e projekteve dhe zyra nderkombetare
Pérgjegjése pér zbatimin e objektivave té kérkimit, publikimeve, konferencave dhe projekteve
té aplikimit né Erasmus+, Horizon etj.

6. Qendra e Karrierés
Projekton programin e praktikave, bashképunon me institucionet e drejtésisé dhe ndihmon
studentét pér punésim.

5.2. Procesi i Implementimit
Restrukturohet né tre mekanizma kryesoré:

Planifikimi vjetor

Cdo fillimviti hartohet “Plani Vjetor i Implementimit té Strategjis€”, i cili:
e pércakton prioritetet konkrete,

« liston aktivitetet sipas géllimeve,



e pércakton pérgjegjésit,
o cakton afatet,
o identifikon burimet financiare.

Zbatimi operacional

Zbatimi pérfshin:

e zhvillimin e kurrikulave té reja,

e Kkrijimin e programeve té reja master,

e modernizimin e laboratoréve dhe teknologjisé,

« organizimin e konferencave dhe aktiviteteve kérkimore,
o trajnimin e stafit,

o zbatimin e praktikave profesionale té studentéve.

Monitorimi i progresit

Monitorimi béhet ¢cdo gjashté muaj dhe pérfshin:
o raportet e KPI-ve,

o auditimet e cilésisé,

o analizén e té dhénave nga studentét dhe stafi,
« Vvlerésimin e zbatimit financiar,

o rekomandimet pér korrigjim.

6. PERFUNDIME

Strategjia e Fakultetit Juridik té UBT-sé pér periudhén 2026-2031 reflekton zhvillimin e
géndrueshém, modernizimin akademik dhe pozicionimin e garté si lider né arsimin juridik privat
né Kosové dhe rajon. Kjo strategji nuk éshté vetém dokument planifikimi, por njé udhérréfyes i
garté drejt cilésisé sé larté, inovacionit, kérkimit shkencor dhe ndérkombétarizimit.
o Fakulteti Juridik éshté i pozicionuar fugishém né treg dhe ka pérparési té ndjeshme
krahasuar me institucionet e tjera private.
o Rekomandimet e AKA-sé jané integruar né ményré té ploté dhe e kané orientuar strategjiné
drejt standardeve mé té larta europiane.
e Zhvillimi i programit ndérdisiplinar master me Shkencat Politike dhe Shkencat e Sigurisé
éshté njé hap transformues dhe pozicionues pér fakultetin.
e Investimet né kérkim, staf dhe infrastrukturé do té garantojné cilési afatgjaté dhe
géndrueshméri akademike.



