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Hyrje

Rishikimi i Zbatimit té Strategjisé pér Degén e Kolegjit UBT né Prizren paraget njé vlerésim
gjithépérfshirés dhe sistematik té€ progresit té institucionit né zbatimin e planit té tij strategjik. Ky
dokument shérben si njé mjet sigurimi té cilésisé dhe njé udhérréfyes zhvillimor, duke reflektuar
pérkushtimin e vazhdueshém té UBT-sé ndaj ekselencés akademike, efikasitetit institucional dhe
zhvillimit té géndrueshém. Po ashtu, ky rishikim pérmbush pritjet e Agjencisé sé Akreditimit té
Kosovés (AAK) dhe éshté né pérputhje me Standardet dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cilésisé né
Zonén Evropiane té Arsimit té Larté (ESG 2015).

E themeluar me misionin pér té kontribuar né zhvillimin rajonal, Dega e UBT-sé né Prizren ofron
gjashté programe té akredituara né fusha té ndryshme:

e Shkenca Kompjuterike dhe Inxhinieri (BSc)

e Arkitekturé dhe Planifikim Hapésinor (BSc)
e Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi (BSc)

e Dizajn Profesional (BA)

e Shkenca Ushgimore dhe Bioteknologji (BSc)
e Drejtési (LLB)

Ky rishikim vleréson se si prioritetet strategjike té pércaktuara né planin institucional jané
operacionalizuar pérmes veprimeve konkrete, monitorohen pérmes treguesve té performancés
dhe pérshtaten né pérgjigje té dinamikave té brendshme dhe té jashtme.

Qéllimet kryesore té kétij Rishikimi té Zbatimit té Strategjisé jané:
¢ Dokumentimiiprogresit t&é matshém drejt objektivave strategjike.
e Sigurimi i pérputhjes ndérmjet zhvillimit institucional dhe cilésisé akademike.

e Rritja e transparencés dhe pérgjegjshmérisé pérmes monitorimit dhe vlerésimit té
strukturuar.

e Forcimi i bazés pér vendimmarrje t€ informuar né té gjitha nivelet e geverisjes
institucionale.

Cdo kapitull i kétij rishikimi trajton njé nga dimensionet thelbésore té menaxhimit strategjik:
konteksti institucional dhe misioni, mjedisi i jashtém, analiza e industrisé, objektivat strategjike,
plani i veprimit, vlerésimi i rrezikut, projeksionet financiare, treguesit e performancés (KPI) dhe
planet vjetore té punés. Rishikimi bazohet né té dhéna té brendshme, feedback-un e paléve té
interesuara dhe analiza té mjedisit, dhe éshté dizajnuar pér t& mbéshtetur pérmirésimin e bazuar
né déshmi, né pérputhje me standardet ESG, veganérisht ESG 1.1 (Politika pér Sigurimin e
Cilésise), ESG 1.8 (Informimi Publik), dhe ESG 1.9 (Monitorimi dhe Rishikimi Periodik i
Programeve).

Pérmes institucionalizimit t€ procesit té rishikimit té€ zbatimit strategjik, Kolegji UBT — Dega né
Prizren e afirmon veten sinjé institucion i arsimit té larté i pérgjegjshém, inovativ dhe i udhéhequr
nga cilésia, i pérkushtuar ndaj suksesit afatgjaté té studentéve, stafit dhe komunitetit gé e
shérben.
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Kapitulli 1: Dega e Kolegjit UBT né Prizren — Sfondi dhe Misioni

1.1 Gjeneza Institucionale dhe Pozicionimi Strategjik

Dega e Kolegjit UBT né Prizren éshté themeluar si pjesé e politikés sé regionalizimit t&€ Kolegjit
UBT, me misionin e qarté pér té shérbyer rajonin juglindor té Kosovés pérmes njé pranie té ploté
akademike, shkencore dhe té orientuar drejt komunitetit. Si degé e njé prej institucioneve me té
shquara té arsimit té larté privat né Kosové, UBT Prizren luan njé rol strategjik né zgjerimin e qasjes
né arsimin terciar, forcimin e géndrueshmeérisé ekonomike rajonale dhe promovimin e zhvillimit
té bazuar né inovacion né zona qgé tradicionalisht kané gené té nén-shérbyera nga arsimi i larté.

E licencuar né pérputhje me kuadrin ligjor kombétar pér institucionet private té arsimit té larté,
Dega e UBT né Prizren i pérmbahet Statutit t€ Kolegjit UBT dhe operon brenda parametrave té€ Ligjit
pér Arsimin e Larté, Udhézimeve Administrative pér Akreditimin e Ofruesve Privaté dhe
udhézimeve pérkatése té Ministrisé sé Arsimit. Ajo funksionon né bashkérendim té ngushté me
trupén gendrore té UBT né Prishtiné, duke ndaré protokollet administrative, mekanizmat e
sigurimit té cilésisé dhe burimet akademike, ndérkohé gé ushtron geverisje té lokalizuar dhe
mbikéqgyrje implementuese pérmes Drejtorit t&€ Degés dhe Késhillave Fakultetesh pérkatése.

1.2 Misioni dhe Angazhimet Strategjike
Misioni i Degés sé UBT né Prizren éshté i formuluar si mé poshté:

“Té ofrojé njé mjedis akademik dinamik dhe inovativ té€ shekullit XXI qé siguron arsimim dhe
kérkim cilésor, gjithépérfshirés dhe kontribuon né zhvillimin socio-ekonomik dhe kulturor té
rajonit lindor té€ Kosovés pérmes partneritetit me komunitetin, bashképunimit ndérkombétar dhe
avancimit té bazuar né aftési.”

Ky mision bazohet né€ katér shtylla kryesore:

1. Pérsosméri Akademike - pérmes kurrikulave moderne, stafit té kualifikuar dhe
meésimdhénies té orientuar né rezultate.

2. Relevancé Rajonale - pérmes pérputhjes me prioritetet zhvillimore komunale dhe
pérgjigjes ndaj nevojave te€ tregut té€ punés.

3. Inovacion dhe Kérkim — duke nxitur kérkimin e aplikuar dhe ndérdisiplinor té lidhur me
kontekstin lokal dhe kombétar.

4. Integrim Global - pérmes programeve té€ mobilitetit, projekteve té financuara nga BE-ja
dhe partneriteteve ndérkufitare.

Ky orientim strategjik é€shté pérforcuar pérmes zhvillimit té programeve qé€ pérmbushin
njékohésisht kérkesat rajonale dhe sektorét prioritaré kombétarég, pérfshiré:

e Shkencat Kompjuterike dhe Inxhinieri (BSc)
e Arkitekturé dhe Planifikim Hapésinor (BSc)
e Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi (BSc)

e Dizajn Profesional (BA)

e Shkenca Ushgimore dhe Bioteknologji (BSc)
e Juridik (LLB)

1.3 Qeverisja e Integruar dhe Autonomia Akademike
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Struktura e geverisjes sé Degés sé Prizrenit respekton modelin institucional t&€ autonomisé me
pérgjegjési. Dega operon brenda ekosistemit mé té gjeré té Kolegjit UBT, i cili pérfshin kampuse
né Prishting, Lipjan, Pejé, Ferizaj si dhe zyra ndérkombétare né Austri dhe Hungari. Megjithaté, ajo
ruan pavarésiné funksionale né vendimmarrjen lokale, zbatimin e kurrikulés, pérfshirjen e paléve
té interesit dhe proceset e sigurimit té cilésisé.

Drejtori i Degés mbikeqyr funksionimin institucional, ndérkohé gé Késhillat e Fakulteteve — té
pérbéra nga dekané, prodekané, koordinatoré programorég, pérfagésues té stafit dhe studentéve
— garantojné integritetin akademik, pérputhjen strategjike dhe pérmbushjen e standardeve té
akreditimit.

Kjo strukturé mbéshtet zbatimin e standardeve ESG 2015, pérkatésisht:
e ESG 1.1 - Politika pér Sigurimin e Cilésisé
e ESG 1.8 - Informimi Publik
e ESG 1.9 - Monitorimi dhe Rishikimi Periodik i Programeve

1.4 Angazhimi Rajonal dhe Qéllimi Akademik

Imperativi strategjik i Degés sé Prizrenit €shté té veprojé jo vetém si zgjatim i sistemit t€ Kolegjit
UBT, por si njé gendér akademike e ankoruar né rajon. Strategjia e saj zhvillimore prioritizon fushat
me aplikueshméri té drejtpérdrejté né ringjalljen ekonomike rajonale, veganérisht né bujgési,
bioteknologji ushgimore, shérbime ICT dhe administraté publike.

Konsultimet me palét e interesit té€ zhvilluara gjaté hartimit té€ Planit Strategjik 2023-2028
identifikuan fushat kritike si:

e Modernizimiiprodhimit bujgésor dhe pérpunimit té ushqgimit

e Planifikimi hapésinor i géndrueshém

e Forcimiikapaciteteve né shéndetési dhe shéndet publik

e Digjitalizimii NVM-ve dhe shérbimeve publike

e Ofrimiishérbimeve ligjore né njé mjedis demokratik né zhvillim

Kéto njohuri formésuan fokusin kurrikular dhe prioritetet kérkimore, duke krijuar njé cikél té
virtytshém ndérmjet ofertés akademike dhe transformimit socio-ekonomik rajonal.

1.5 Angazhimi pér Pérfshirje dhe Qasje

Dega e UBT né Prizren promovon gasje té barabarté né arsim té larté duke i dhéné prioritet
balancés gjinore, pérfshirjes sé komuniteteve rurale dhe grupeve té nénpérfagésuara. Strategjia
e regjistrimit dhe skemat e bursave jané pérshtatur me realitetet socio-ekonomike té€ komunave
té rajonit juglindor.

Jané ndérmarré gjithashtu pérpjekje pér té integruar modele fleksibile té€ t€ mésuarit (p.sh.,
mésimi né mbrémje, formate hibride, kurse té shkurtra profesionale), duke mbéshtetur késhtu
meésimin gjaté gjitheé jetés dhe duke adresuar barrierat pér mésimnxénésit jo-tradicionalé.

Kéto pérpjekje jané né pérputhje me:
e ESG 1.4 - Pranimi, Progresi dhe Certifikimi i Studentéve
e ESG 1.6 —Burimet pér té Mésuar dhe Mbéshtetja pér Studentét

1.6 Sinergjité me Kérkimin dhe Zhvillimin
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Misioni i Degés mbéshtetet nga strategjia e saj kérkimore e integruar, e cila pérputhet ngushté me
géllimin e mésimdhénies dhe prioritetet zhvillimore rajonale. Kérkimi né degé udhéhiqget nga
parimet e ndérdisiplinaritetit dhe fokusohet né NVM-t€, shéndetin publik, ICT-né dhe inovacionin
bujgésor.

Pérmes lidhjeve institucionale me gendrat kérkimore t€ UBT-sé, studentét dhe stafi i Prizrenit
marrin pjesé né projekte té aplikuara té financuara né nivel kombétar dhe ndérkombétar (p.sh.,
Erasmus+, Horizon 2020, Tempus). Kjo pérforcon rolin e degés si njé gendér e prodhimit té
njohurive dhe kontribuon drejtpérdrejt né:

e ESG 1.10-Sigurimii Cilésisé s€ Jashtme Ciklike
e ESG 1.3-Mésimdhénia dhe Vlerésimii Qendruar te Studenti

Sfondi dhe misioni i Degés sé UBT né Prizren formojné njé themel té miré-artikuluar pér njé
institucion akademik rajonal gé éshté njékohésisht i angazhuar globalisht dhe i pérgjegjshém
lokalisht. Korniza e saj strategjike demonstron pérputhje té garté me parimet e ESG dhe vizionin
kombétar pér zhvillimin e arsimit té larte.

Pérmes ofertés sé synuar akademike, arsimit gjithépérfshirés, inovacionit té orientuar nga
kérkimi dhe qeverisjes sé géndrueshme, kjo degé kontribuon né ményré domethénése né
pérparimin arsimor, ekonomik dhe shoqgéror té rajonit lindor té Kosovés.
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Kapitulli 2: Mjedisi i Jashtém

2.1 Konteksti Demografik dhe Rajonal

Prizreni éshté qyteti i dyté mé i madh né Kosove, i karakterizuar nga njé profil demografik dinamik
dhe njé popullaté shuméetnike. Si njé gendér kulturore dhe ekonomike e rajonit jugperéndimor,
ai paraqget si mundési ashtu edhe sfida pér institucionet e arsimit t€ larté. Sipas té€ dhénave té
Agjencisé sé Statistikave té Kosovés (ASK), rajoni ka njé popullaté relativisht té re, me mbi 55% té
popullsisé nén moshén 30 vjec—duke pérbéré késhtu njé bazé té fugishme pér regjistrim né
arsimin terciar.

Megjithése potenciali demografik éshté i larté, komuna pérballet me sfida strukturore pérfshiré
migrimin rural-urban, papunésiné tek té rinjté dhe emigrimin e trurit. Rajoni i Prizrenit pérfshin
gjithashtu komuna periferike (p.sh. Suhareké, Dragash, Malishevé), ku gasja né arsimin e larté
mbetet e kufizuar. Kjo e pérforcon misionin rajonal té& Degés sé& UBT né Prizren si njé piké qasjeje
pér ofrim akademik cilésor, té decentralizuar dhe gjithépérfshirés.

2.2 Tregu i Punés dhe Struktura Ekonomike

Struktura ekonomike e Prizrenit dhe zonave pérreth mbéshtetet kryesisht né tre sektoré:
e Prodhimidhe pérpunimi agro-ushgimor
o Ndértimi dhe arkitektura

e Ndérmarrjet e vogla dhe t€ mesme (NVM-t€), pérfshiré startup-et né fushén e ICT-s€ dhe
shérbimet profesionale

Programet e UBT né Shkencat Ushgimore dhe Bioteknologji, Arkitekturé dhe Planifikim
Hapésinor, si dhe Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi jané né pérputhje té drejtpérdrejté me kéto
sektoré, duke mundésuar njé pérputhje té forté ndérmjet kompetencave té té diplomuarve dhe
kérkesave té tregut té punés né rajon.

Ndérkohé gé sektori i ICT-sé éshté ende né zhvillim, nisma té€ tilla si Parku i Inovacionit dhe
Trajnimeve (ITP) né Prizren kané filluar té térheqin sipérmarrés té teknologjis€, duke e béré
programin e Shkencave Kompjuterike dhe Inxhinieri njé investim proaktiv pér transformimin
digjital té rajonit. Po ashtu, programi i Drejtésisé€ mbush boshlléqe kritike né profesionet juridike
dhe gjygésore, té cilat jané né reformim dhe pérafrim té€ vazhdueshém me standardet evropiane.

Megjithaté, mos-pérputhjet e vazhdueshme ndérmjet kualifikimeve té té€ diplomuarve dhe
pritshmeérive té punédhénésve, té€ dokumentuara nga Sistemi i Informacionit pér Tregun e Punés
né Kosové (LMIS), nénvizojné nevojén pér azhurnim té€ vazhdueshém té kurrikulés, praktikave né
terren dhe bashké&punimit ndérmjet universitetit dhe industrisé—elemente g€ jané pjesérisht té
adresuara né Planin Strategjik t€ UBT 2023-2028.

2.3 Politikat Arsimore dhe Korniza Rregullative

Mijedisi i jashtém éshté i formésuar nga mandati rregullativ i Agjencisé sé Akreditimit té& Kosovés
(AKA), Ministrisé sé Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI), si dhe parimet e
Procesit t€ Bolonjés. Kolegji UBT, pérfshiré degén e tij né Prizren, duhet té veprojé brenda kétij
terreni politik gé éshté né evolucion e sipér dhe qé gjithnjé e mé shumé thekson:

e Rezultatet e té nxénit dhe kurrikulat e bazuara né kompetenca
e Krahasueshmériné ndérkombétare dhe mobilitetin e studentéve

e Cilesiné e kérkimit dhe prodhimin inovativ
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e Pérfshirjen e paléve té interesit dhe llogaridhé&nien publike

Korniza ESG 2015, gqé informon sistemin kombétar t€ akreditimit té€ Kosovés, kérkon gé strategjité
institucionale té jené té pérgjegjshme ndaj kétyre pritshmérive makro. Pér shembull, ofertat
akademike dhe objektivat strategjike té&€ Degés sé Prizrenit jané té pérputhura me:

e ESG 1.2 -Hartimi dhe Miratimi i Programeve
e ESG 1.4 - Pranimi, Progresi dhe Certifikimi i Studentéve
e ESG 1.9 - Monitorimi dhe Rishikimi Periodik i Programeve

Pér me tepér, kalimi drejt akreditimit institucional dhe rishikimeve periodike programore ka
kérkuar gé Dega né Prizren té zhvillojé mekanizma té brendshém té sigurimit té cilésisé g€ jané
té forté, gjithépérfshirés dhe té bazuar né té dhéna. Kjo pérshtatje éshté thelbésore pér té siguruar
pérputhshmeériné rregullative dhe géndrueshmériné cilésore.

2.4 Ndérkombeétarizimi dhe Integrimi Evropian

Aspirata e Kosovés pér integrim me té thellé né Zonén Evropiane t€ Arsimit té Larté (EHEA) dhe
procesi i pérafrimit me BE-né paragesin njékohésisht mundési dhe sfidé. Ndérsa kornizat e
mobilitetit ndérkombétar (p.sh., Erasmus+, CEEPUS) jané té disponueshme pér institucionet
kosovare, mobiliteti real i studentéve dhe stafit nga degét rajonale si Prizreni mbetet i ulét.

Dega e Prizrenit ka ndérmarré hapa pér ndérkombétarizimin e programeve t€ saj, pérfshiré:
e Integrimin e materialeve dhe vlerésimeve né gjuhén angleze né disa leéndé
e Pjesémarrjen né negociatat pér diploma té pérbashkéta me universitete partnere né BE

e Lehtésimin e pjesémarrjes né projekte ndérkombétare pérmes zyrés qgendrore té
koordinimit

Megjithaté, kapaciteti institucional pérveprimtari ndérkombétare mbeteti shpérndaré né ményré
asimetrike ndérmjet kampuseve gendrore dhe atyre rajonale. Pér kété arsye, jané té nevojshme
investime té synuara né trajnime gjuhésore, aftési ndérkulturore dhe zhvillim té projekteve
ndérkombétare né kampusin e Prizrenit.

2.5 Pritshmeérité e Paléve té Interesit dhe Perceptimet Publike

Studentét, prindérit, punédhénésit, geverisja lokale dhe aktorét e shogérisé civile pérbéjné palé
té réndésishme té interesit qé ndikojné né mijedisin e jashtém té UBT Prizren. Pérmes
instrumenteve té anketimit, diskutimeve né grupe fokusi dhe partneriteteve strategjike, UBT ka
mbledhur periodikisht kéto pritshméri, té cilat pérfshijné:

e Punésim té larté té té diplomuarve

e Pérvoja té mésimit praktik dhe té aplikueshém

e Procedura akademike transparente dhe pérgjegjshméri ndaj nevojave té studentéve
e Pjesémarrje né projekte zhvillimore rajonale dhe gendra inovacioni

Programet e Drejtésisé dhe Biznesit jané veganérisht té monitoruara nga punédhénésit pér shkak
té kompetencave praktike, njohurive ligjore dhe etikés profesionale té studentéve. Po ashtu,
programet e Dizajnit dhe Arkitekturés vlerésohen pér integrimin e géndrueshmeérisé, njohurive
teknologjike dhe vlerave estetike né portofolion e studentéve.

Reputacioni i UBT né rajon éshté pérgjithésisht pozitiv, por ai pérballet me konkurrencé nga
institucionet publike dhe gendrat e formimit profesional té€ financuara nga donatorét. Prandaj,
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pérparésia strategjike e tij géndron né ofrimin e mésimdhénies sé personalizuar, infrastrukturés
moderne, rrugéve fleksibile akademike dhe reagimit té shpejté ndaj nevojave té tregut—elemente
qé duhet té forcohen mé tej pér té ruajtur diferencimin institucional.

2.6 Rreziget dhe Mundésité né Mjedisin e Jashtém
Rreziget kryesore té identifikuara:

¢ Pagéndrueshmeéria rregullative: Ndryshimet né politikat e akreditimit mund t€ sjellin
barré té papritur pér pérputhshmeéri.

¢ Ndryshimetdemografike: Rénia e numrit t€ maturantéve né zonat rurale mund té ndikojé
neé regjistrimet e ardhshme.

o Paqartésité ekonomike: Kufizimet fiskale apo recesione sektoriale mund té ndikojné né
té ardhurat nga tarifat.

e Konkurrenca ndérkombétare: IAL-té e rajonit po konkurrojné gjithnjé e mé shumé pér
partneritete Erasmus+ dhe grante kérkimore.

Mundésité kryesore:

e Ekosistemet e inovacionit: ITP Prizren, gendrat teknologjike dhe klasterét agro-
ushgimoré ofrojné potencial bashképunimi.

¢ Tranzicionet e gjelbra dhe digjitale: Kornizat e reja politike (Marréveshja e Gjelbér e BE-
sé, Agjenda Digjitale pér Ballkanin Peréndimor) krijojné hapésira pér zhvillim programor
dhe kérkimor.

¢ Modelet e decentralizuara té financimit: Mundési pér té aksesuar fonde komunale pér
iniciativa té pérbashkéta arsim-punésim.

Mjedisi i jashtem né té cilin operon Dega e UBT né Prizren karakterizohet nga dinamizém
demografik, kérkesa né zhvillim té tregut té€ punés, transformim rregullativ dhe mundési
strategjike pér integrim evropian. Institucioni ka déshmuar kapacitet pér t’iu pérgjigjur kérkesave
zhvillimore rajonale pérmes ofertave akademike dhe bashképunimeve me palét e interesit.

Megjithaté, suksesi i métejshém do té varet nga aftésia pér té pérforcuar praktikat e sigurimit té
cilésise, pér té zgjeruar ekspozimin ndérkombétar dhe pér té institucionalizuar mekanizmat e
inovacionit t&é udhéhequr nga komuniteti. VEzhgimi i vazhdueshém i mjedisit té jashtém dhe
reagimi i shkathét institucional mbeten thelbésor pér té ruajtur réndésing, konkurrueshmeériné
dhe ndikimin e Degés sé UBT né Prizren.
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Kapitulli 3: Analiza e Industrisé

3.1 Pérmbledhje dhe Arsyetim Strategjik

Sektori i arsimit té larté né Kosové pérballet gjithnjé e mé shumé me pritshmériné pér t'u
pérshtatur me dinamikén e industrisé, nevojat e tregut t€ punés dhe strategjité zhvillimore
rajonale. Si institucion privat i arsimit té larté, Dega e Kolegjit UBT né Prizren operon né njé
ambient konkurrues dhe né zhvillim, ku pérputhshméria me industring, punésueshmeéria dhe
mésimi i aplikuar jané tregues kyc té réndésisé dhe ndikimit institucional.

Kjo analizé industriale vleréson gjashté programet akademike té akredituara pérmes njé lenteje
sektoriale, duke i vendosur né raport me kontekstin ekonomik lokal, kérkesat e tregut té punés
dhe dokumentet strategjike zhvillimore té Kosovés (p.sh., Strategjia e Zhvillimit Kombétar 2030,
planet sektoriale dhe Strategjia e Specializimit t€ Mencur).

3.2 Shkencat Kompjuterike dhe Inxhinieri (BSc)

Konteksti i Industrisé - Sektori i TIK-ut né Kosové éshté ndér mé té rriturit dhe mé té eksportuarit,
me rritje dyshifrore vjetore sipas Shoqgatés sé Teknologjisé s€ Informacionit té Kosovés (STIKK).
Kérkesa pér zhvillues softuerésh, analisté té sistemeve, specialisté té sigurisé kibernetike dhe
shkencétaré té té dhénave éshté né rritje té vazhdueshme.

Prizreni pérfiton drejtpérdrejt nga Parku i Inovacionit dhe Trajnimeve (ITP), njé ekosistem digjital i
mbéshtetur nga Qeveria Gjermane, g€ strehojné kompani, startup-e dhe ofrues trajnimesh. Ky
infrastrukturé pérbén njé sinergji té garté me programin e Shkencave Kompjuterike dhe Inxhinieri
né UBT Prizren.

Pérputhshméria e Programit me Industriné

¢ Pérputhshméri tematike: Inxhinieria softuerike, inteligjenca artificiale, cloud computing
dhe loT.

e Mundési partneriteti: Praktika, gara teknologjike dhe projekte té pérbashkéta me
kompanité e ITP-sé dhe anétarét e STIKK-ut.

e Pozicionimi i ardhshém: Specializime né fintech, blockchain dhe shéndetési digjitale
pér rritje té konkurrueshmeérisé.

3.3 Arkitekturé dhe Planifikim Hapésinor (BSc)

Konteksti i Industrisé - Sektori i ndértimit dhe zhvillimit urban mbetet ndér shtyllat kryesore té
ekonomisé kosovare. Komunat, pérfshiré Prizrenin, jané gjithnjé e mé shumeé té pérgendruara né
planifikim urban té€ géndrueshém, ruajtje té trashégimisé dhe transformim drejt qyteteve té
mengura. Kérkesa pér profesionisté g€ ndérthurin dizajnin arkitektonik me planifikimin teknik dhe
ndérgjegjésimin mjedisor éshté né rritje.

Pérputhshmeéria e Programit me Industriné
o Fushakyce: Planifikim hapésinor urban dhe rural, restaurim arkitektonik, analiza me GIS.

¢ Bashképunim me sektorin publik: Pérfshirje né planifikimet infrastrukturore komunale
dhe respektim té legjislacionit urbanistik.

e Standardet profesionale: Pérdorimi i mjeteve digjitale (AutoCAD, Revit, BIM) dhe
pérputhje me standardet e Odés sé Arkitektéve té Kosoveés.
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Avantazhi strategjik - Pozita e Prizrenit si qytet i trashégimisé kulturore ofron laboratoré realé
mésimoré dhe forcon pérbérésin praktik té programit, vecanérisht né arkitekturén e konservimit
dhe rigjenerimin urban té integruar.

3.4 Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi (BSc)

Konteksti i Industrisé - Sektori privat né Kosové dominohet nga NVM-tg, té cilat pérbéjné mbi
95% té ndérmarrjeve aktive. Rajoni i Prizrenit ka njé pérgendrim té larté té bizneseve familjare,
tregtis€é me pakicé dhe pérpunimit ushgimor. Megjithaté, shumé prej kétyre ndérmarrjeve
operojné me produktivitet té ulét pér shkak té kapaciteteve té€ dobé&ta menaxheriale dhe integrimit
té kufizuar teknologjik.

Pérputhshméria e Programit me Industriné

o Fusha kyge: Menaxhim i NVM-ve, financa pér sipérmarrje, tregti elektronike, planifikim
strategjik.

e Mésim i orientuar nga industria: Raste studimore nga ndérmarrjet rajonale, vizita né
terren dhe simulime biznesi.

e Zbutja e boshlléqeve té aftésive: Rritja e aftésive né planifikim financiar, menaxhim
projektesh dhe udhéheqje organizative.

Angazhimi strategjik - Programi shérben si katalizator pér zhvillimin ekonomik lokal duke
pérgatitur profesionisté té afté pér té ngritur konkurrueshméring, geverisjen dhe inovacionin e
ndérmarrjeve.

3.5 Dizajn Profesional (BA)

Konteksti i Industrisé - Industria kreative né Kosové po béhet njé shtytés i fugishém i
vetépunésimit rinor dhe diplomacisé kulturore. Dizajni grafik, komunikimi vizual, dizajni i
produkteve dhe artet multimediale jané fusha me rritje té larté té kérkesés né sektorin publik dhe
privat. Platforma ndérkombétare online (p.sh. Upwork, Behance, Fiverr) kané globalizuar tregun
e shérbimeve té dizajnit.

Pérputhshmeéria e Programit me Industriné
¢ Fusha kyge: Komunikim vizual, brendim, dizajn digjital, ndérfage UX/UI.

e Potencial sipérmarrés: Relevancé e larté pér vetépunésim, puné té pavarura dhe
startup-e kreative.

¢ Integrim teknologjik: Pérdorimi i paketés Adobe, modelimit 3D dhe mjeteve té realitetit
té shtuar.

Mundési rajonale - Me traditén e Prizrenit né arte vizuale dhe festivale filmike (si DokuFest),
programi né dizajn mund té shérbejé si nxités pér zhvillimin e ekonomisé kreative rajonale dhe
turizmit kulturor.

3.6 Shkenca Ushgimore dhe Bioteknologji (BSc)

Konteksti i Industrisé - Bujgésia dhe pérpunimi ushgimor pérbéjné rreth 12% té PBB-sé né
Kosové, me potencial té konsiderueshém pér eksport, siguri ushgimore dhe prodhim organik.
Prizreni éshté njé rajon ky¢ agro-industrial, i njohur pér vreshtat, quméshtoren dhe produktet e
frutave dhe perimeve t€ pérpunuara. Sfidat aktuale pérfshijné praktikat e vjetruara, mungesén e
R&D dhe boshlléget né teknologjiné ushgimore.
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Pérputhshméria e Programit me Industriné

o Fusha kyge: Mikrobiologji ushqgimore, teknologji pérpunimi, kontroll cilésie,
bioteknolog;ji.

e Keérkim i aplikuar: Eksperimente laboratorike té lidhura me prodhuesit rajonalé.

¢ Lidhje me shéndetin publik: Pérputhje me standardet e BE-sé pér siguri ushgimore dhe
legjislacionin shéndetésor.

Réndésia strategjike - Programi pozicionon UBT Prizren si partner njohurish pér inovacionin
ushgimor rajonal, me kapacitet pér té nxitur modernizimin dhe géndrueshmeériné né zinxhirin e
vlerés "nga fusha né tryeze".

3.7 Juridik (LLB)

Konteksti i Industrisé - Profesioni juridik né Kosové éshté né transformim pér shkak té
evropianizimit té legjislacionit, reformés gjyqésore dhe decentralizimit té qeverisjes. Prizreni
strehon gjykata rajonale, zyra administrative dhe noteri, té gjitha kérkojné profesionisté té
kualifikuar me kompetenca praktike.

Pérputhshmeéria e Programit me Industriné
o Fusha kyge: E drejta civile dhe administrative, té drejtat e njeriut, e drejta e BE-sé, etika
juridike.
¢ Integrim né terren: Partneritete me gjykata, zyra avokatie dhe shérbime ndihme juridike.

e Trajnim praktik: Gjykata simulimi, klinika ligjore dhe analiza rastesh té€ integruara né
kurrikulé.

Roli strategjik - Programi ndérton kapacitete ligjore pér konsolidimin demokratik dhe sundimin e
ligjit né nivel rajonal, duke forcuar gjithashtu edukimin qytetar dhe besimin né institucione.

3.8 Prirje Ndérsektoriale né Industri

Disa trende té pérbashkéta ndikojné té gjitha programet akademike dhe duhet té adresohen né
zbatimin strategjik:

o Digjitalizimi: Té gjitha profesionet kérkojné aftési digjitale dhe platforma pune té
teknologjisé sé larté.

¢ Ekonomia e gjelbér: Qéndrueshméria mjedisore dhe efikasiteti energjetik po béhen
thelbésore pér arkitekturén, shkencat ushgimore dhe modelet e biznesit.

e Sipérmarrja: Studentét duhet té pérgatiten pér vetépunésim, puné freelance dhe
ndérmarrje sociale.

¢ Mésimi né puné: Praktikat, projektet dhe kurrikulat e bashké-dizajnuara me industriné
jané gjithnjé e mé shumé té kérkuara nga rregullatorét dhe punédhénésit.

Programet e akredituara qé ofron Dega e Prizrenit e Kolegjit UBT tregojné njé pérputhje té garté
dhe gjithnjé né rritje me realitetin ekonomik dhe industrial té rajonit. Secili program jo vetém gé
adreson nevojat aktuale té tregut té punés, por gjithashtu parashikon transformime té€ ardhshme
pérmes integrimit té teknologjis€, ndérdisiplinaritetit dhe kompetencave té aplikuara.

Suksesi strategjik do té varet nga angazhimi i vazhdueshém me industring, rishikimi i kurrikulés i
bazuar né té dhéna dhe investimi né infrastrukturé pér mésim praktik. PErmes kétij pozicionimi té
industrisé né zemér té strategjis€, UBT Prizren pérforcon rolin e tij si katalizator i zhvillimit rajonal,
gjenerator i kapitalit njerézor dhe model i pérgjegjésisé institucionale né arsimin e larté.
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Kapitulli 4: Objektivat Strategjike

4.1 Korniza Strategjike dhe Pérputhja me ESG

Objektivat strategjike t&€ Degés sé Kolegjit UBT né Prizren burojné nga strategjia institucionale e
pérgjithshme e Kolegjit UBT dhe pérshtaten pér té reflektuar karakteristikat rajonale, nevojat
zhvillimore dhe portofolin specifik akademik té kampusit né Prizren. Kéto objektiva jané
plotésisht té pérputhshme me Standardet dhe Udhézimet pér Sigurimin e Cilésisé né Hapésirén
Evropiane té Arsimit té Larté (ESG 2015) dhe pérforcojné parimet e mésimdhénies sé€ orientuar te
studenti, integritetit akademik, autonomisé institucionale dhe pérfshirjes s€ paléve t€ interesit.

Té gjitha objektivat strategjike jané té ndara né tre shtylla kryesore:

1. Pérsosméri Akademike dhe Relevancé Programore

2. Kérkim, Inovacion dhe Transfer i Njohurive

3. Angazhim me Komunitetin dhe Zhvillim Rajonal
Cdo shtyllé mbéshtetet né géllime operacionale dhe tregues té€ matshém té performanceés.
4.2 Shtylla I: Pérsosméri Akademike dhe Relevancé Programore

Objektivi 1: Sigurimi i Pérputhshmérisé sé Programeve me Kérkesat e Tregut té€ Punés né
Rajon

e Arsyetim: Ekonomia e rajonit té Prizrenit kérkon kompetenca t€ avancuara né teknologji,
ndértimtari, sisteme agro-ushqimore, ekspertizé juridike dhe shérbime dizajni. Gjashté
programet e akredituara duhet té jené té ndjeshme dhe té adaptueshme ndaj kétyre
nevojave.

e Veprime Kryesore:

o Rishikim vjetor i kurrikulave bazuar né té dhénat e tregut té punés dhe feedback-
un nga punédhéneésit.

o Keéshilla késhillimore me pérfagésues té industrisé lokale.
o Zhvillimiiléndéve zgjedhore sektoriale dhe specializimeve té dyfishta.
e Tregues té Performancés:
o % e programeve té rishikuara ¢do vit.
o Norma e punésimit té té diplomuarve brenda 6 muajve pas diplomimit.
o Vlerésimiikénagshmérisé sé aktoréve té jashtém.
Objektivi 2: Pérforcimi i Cilésisé sé Mésimdhénies dhe Mésimnxénies

e Arsyetim: Ofrimi i mésimdhénies sé cilésisé sé larté dhe té orientuar nga studenti éshté
thelbésor pér kredibilitetin akademik dhe pérputhjen me ESG (ESG 1.3, 1.5).

e Veprime Kryesore:
o Trajnim i stafit pér pedagogji digjitale dhe pérfshirése.

o Integrimi sistematik i feedback-ut té€ studentéve né vlerésimin e stafit
mésimdhénés.

o Pérmirésimiimésimit laboratorik dhe atij té bazuar né studio.
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e Tregues té Performancés:
o Pérqgindja e stafit me kualifikime pedagogjike.
o Nota mesatare e kEnagshmérisé sé studentéve me cilésiné e mésimdhénies.
o Numrii moduleve me metodologji té té€ nxénit aktiv.
4.3 Shtylla lI: Kérkim, Inovacion dhe Transfer i Njohurive
Objektivi 3: Zgjerimi i Iniciativave té Kérkimit té Aplikuar dhe Rajonal

o Arsyetim: Sfidat zhvillimore rajonale né bujgési, siguri ushgimore, urbanizim dhe reformé
juridike kérkojné kontribute kérkimore té ankoruara né kontekstin lokal (né pérputhje me
ESG 1.1, 1.10).

e Veprime Kryesore:

o Themelimi i gendrave kérkimore né kampusin e Prizrenit né fusha si shkenca
ushgimore, TIK, planifikim urban dhe drejtési.

o Nxitja e pjesémarrjes s€ studentéve dhe stafit né projekte té financuara nga
burime té jashtme.

o Inkurajimii bashképunimeve ndérdisiplinore dhe ndérsektoriale.
e Tregues té Performancés:
o Numrii punimeve kérkimore nga stafii Prizrenit.
o % e studentéve té pérfshiré né projekte kérkimore ose diploma aplikative.
o Shuma e fondeve té jashtme pér kérkim té siguruara.
Objektivi 4: Nxitja e Inovacionit dhe Mentalitetit Sipérmarrés

e Arsyetim: Né pérgjigje t€ papunésisé sé té rinjve dhe nevojés pér aftési té shkathéta,
kampusi i Prizrenit duhet té zhvillojé kulturé té inovacionit, vetépunésimit dhe
ndérmarrésiseé.

e Veprime Kryesore:

o Krijimi i laboratoréve té inovacionit té lidhur me Parkun e Inovacionit dhe
Trajnimeve (ITP).

o Futja e léndéve ndérdisiplinore mbi sipérmarrjen dhe inovacionin digjital.
o Skema mentorimi dhe gasje né inkubatoré pér startup-et studentore.
e Tregues té Performancés:

o Numriistartup-eve té studentéve t& mbéshtetura.
o % e programeve gé pérfshijné komponenté té inovacionit.
o Pjesémarrja né gara rajonale té inovacionit.

4.4 Shtylla lll: Angazhim me Komunitetin dhe Zhvillim Rajonal

Objektivi 5: Thellimi i Partneriteteve me Aktorét Rajonalé dhe Angazhimit Publik

e Arsyetim: Bashképunimi me institucionet lokale, bizneset dhe shoqgériné civile nxit
zhvillimin e ndérsjellé dhe krijon besueshmeéri institucionale (né pérputhje me ESG 1.8).

e Veprime Kryesore:
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o Nénshkrimii marréveshjeve bashképunimi me komunat dhe odat ekonomike.

o Ofrimiindihmeés juridike publike, shérbimeve té arkitekturés dhe klinikave té TIK-
ut.

o Organizimi i seminareve publike, ekspozitave dhe projekteve komunitare.
e Tregues té Performancés:
o Numrii partneriteteve aktive me aktorét rajonalé.
o Orét e shérbimit komunitar nga studentét dhe stafi.
o Rezultatet e anketave pér pérfshirjen e paléve t€ interesit.
Objektivi 6: Promovimi i Qasjes Pérfshirése dhe Mésimit Gjaté Gjithé Jetés

e Arsyetim: Sigurimi i gasjes pér popullatat e nénpérfagésuara dhe zhvillimi i arsimit té
vazhdueshém jané pjesé e misionit social té UBT-sé (né pérputhje me ESG 1.4 dhe
objektivat kombétare t€ barazisé).

e Veprime Kryesore:
o Ofrimiiformave fleksibile dhe té pérziera t€ t€ mésuarit p€r studentét qé punojné.
o Sigurimi i bursave me bazé meritash dhe sociale.
o Zhvillimi i kurseve té shkurtra dhe certifikimeve pér nevojat e komunitetit.
e Tregues té Performancés:
o Treguesit e diversitetit té regjistrimeve.
o Numriipjesémarrésve né programet e mésimit gjaté gjithé jetés.
o Norma e mbajtjes dhe pérfundimit pér studentét jo-tradicionalé.
4.5 Objektivat pér Menaxhimin Institucional dhe Qéndrueshmériné
Objektivi 7: Pérmirésimi i Infrastrukturés dhe Ekosistemit Digjital

e Arsyetim: Ambientet moderne t€ té€ nxénit dhe mjetet digjitale jané t€ domosdoshme pér
ofrimin e shérbimeve akademike konkurruese dhe té orientuara drejt sé ardhmes.

e Veprime Kryesore:
o Modernizimiiinfrastrukturés IT dhe pajisjeve laboratorike.
o Zbatimiiplatformave té t€ mésuarit online dhe shérbimeve digjitale pér studenté.
o Pérmirésimiiqgasjes dhe dizajnit ergonomik té€ hapésirave té té mésuarit.

e Tregues té Performancés:
o Indeksiigatishmérise digjitale.
o Pérdorimi nga studentét i platformave online.
o Niveliiinvestimeve né infrastrukturé.

Objektivi 8: Institucionalizimi i Sigurimit té Cilésisé dhe Pérmirésimit t&€ Vazhdueshém

e Arsyetim: Zhvillimi i géndrueshém dhe pérputhja me ESG varen nga sisteme té
brendshme cilésie qé jané ciklike, té bazuara né evidencé dhe té ndikuara nga palét e
interesit.
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e Veprime Kryesore:

o Zhvillimiivlerésimeve té€ brendshme vjetore té€ cilésisé.

o Standardizimii proceseve t€ QA-sé né té gjithé degén e Prizrenit.

o Integrimiifeedback-ut té alumnive dhe punédhénésve né ciklet e pérmirésimit.
e Tregues té Performancés:

o Norma e pérfundimit té vlerésimeve té brendshme vjetore.

o Numriiveprimeve té zbatuara nga rekomandimet e QA-sé.

o Vlerésimi nga rishikimet e jashtme.

Objektivat strategjike té€ pércaktuara pér Degén e Prizrenit té€ Kolegjit UBT ofrojné njé harté té qarté
drejt pé€rparimit akademik, kérkimit té aplikuar dhe angazhimit me komunitetin. Ato pérfagésojné
njé zbatim té koherent dhe té pérshtatur lokal té misionit institucional t€ UBT-s€, duke u
harmonizuar me standardet ESG dhe prioritetet kombétare té arsimit té larté né Kosové.

Zbatimi i suksesshém i kétyre objektivave do té kérkojé njé geverisje té integruar, optimizim té
burimeve, bashképunim té ngushté me palét e interesit dhe njé kulturé institucionale té bazuar
né rezultate dhe pérmirésim té vazhdueshém.
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Kapitulli 5: Plani i Veprimit

Ky Plan Veprimi ofron njé udhérréfyes gjithépérfshirés, té€ bazuar né kohé dhe té orientuar drejt
performancés pér zbatimin e objektivave strategjike té pércaktuara né Kapitullin 4. Ai fokusohet
né transformimin institucional, pérmirésimin e programeve akademike, angazhimin e paléve té
interesit, zgjerimin e kérkimit shkencor dhe modernizimin digjital né Degén e Prizrenit té Kolegjit
UBT. Plani reflekton misionin dhe vlerat institucionale té UBT-sé&, duke siguruar pérputhje té ploté
me Standardet dhe Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (ESG 2015),
veganérisht me ESG 1.1-1.10.

Tabela mé poshté pérmbledh fushat kyce té réndésisé strategjike, veprimet vjetore, aktorét
pérgjegjés, treguesit e performancés dhe kriteret e pérfundimit.

punés - e pérfunduar
- Zhvillimii moduleve
zgjedhore pér sektorét
rajonalé e pérfunduar

- Késhillat e
Industrisé

Fusha Strategjike Veprimet Vjetore Aktorét Treguesit e Kriteret e
Prioritare Pérgjegjés Performancés Pérfundimit
1.Pérshtatja e - Rishikim vjetor i - Dekanét e -100% e Kurrikulat e
Kurrikulés me kurrikulave bazuar né ||Fakulteteve, programeve té pérditésuara dhe té
Tregun e Punés raportet e tregut té -Zyra e Cilésisé, |[rishikuara miratuara me

- 10 module té reja
té pérfshira

kontribut nga
punédhénésit

2.Pérforcimii

- Modernizimi i

- Koordinatorét e

- 4 laboratore té

- Laboratorét

Aplikuar Rajonal

ndérdisiplinore
- Identifikimi i

- Grupet e Stafit,
- Komunat Lokale

Infrastruktures laboratoréve pér TIK, |[Programeve, pérmirésuar funksionalé dhe
Praktike arkitekturé, -Zyrae - Kénagshmeéria e ||praktikat aktive né
bioteknologji dhe Infrastrukturés, ||rritur e studentéve ||té gjitha programet
drejtési e pérfunduar |- Partnerét me ambientet
- Zhvillimii Lokalé
marréveshjeve pér
praktika profesionale
3.Zgjerimi i - Nisja e iniciativave ||-Zyrae - 4 projekte té - Publikimet jané
Kérkimit té kérkimore Kérkimeve, nisura realizuar

- Pjesémarrjae
studentéve né

digjitale e pérfunduar
-Zgjerimii
shérbimeve digjitale
pér studentét

problemeve rajonale kérkime

né siguri ushgimore,

TIK dhe planifikim e

pérfunduar
4.Inovacion Digjital |- Zbatimii modeleve ||- Departamenti |-4léndé té - Ofrohen kurse té
dhe Integrimi E- té mésimit té pérzier e||IT, digjitalizuara pérziera né té gjitha
Mésimit pérfunduar - Qendra pér - Pérdorimii programet

- Trajnime pér stafin  |[Mésimdhénie platformés nga - LMS aktiv pér

mbi LMS dhe mjete dhe Cilési studentét e rritur ||raportim cilésor

per 70%
- Stafi i trajnuar
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Fusha Strategjike Veprimet Vjetore Aktorét Treguesit e Kriteret e

Prioritare Pérgjegjés Performancés Pérfundimit
5.Bashképunimi - Nénshkrimi i - Drejtoréte - 8 partneritete - Projekte té
me Komunitetin marréveshjeve me Programeve, aktive dokumentuara me
dhe Partneritetet |institucione publike e ||- Zyra e Karrierés, ||- Orét e shérbimit ||pérfshirje publike
private e pérfunduar ndaj komunitetit |- Feedback pozitiv
- Shérbime juridike, té té dokumentuara ||nga komuniteti lokal

TIK-ut dhe konsultime
me publikun e

pérfunduar
6.Pérfshirja dhe - Ofrimi i trajnimeve -Zyrae -17 kurse té - Rritje e diversitetit
Arsimi Gjaté Gjithé ||afatshkurtra dhe Pranimeve, ofruara studentor
Jetés certifikatave e - Zyra e Arsimit té€ ||- Diversiteti i - Pérfshirja e arsimit
pérfunduar Vazhdueshém, regjistrimeve | té vazhdueshém né
- Bursa pér grupe té - Zyra Sociale rritur ciklet cilésore
margjinalizuara - Statistikat e
bursave té ndara
7.Forcimi i - Standardizimi i -Zyrae Cilésisé, |-2cikleté QAté |- Raporte vjetore té
Sigurimit té proceseve té -Zyra e Alumni, ||realizuara publikuara
Cilésisé sé vetévlerésimit -Zyrae - Vlerésimet te - Instrumente té
Brendshme - Integrimi i anketave |[Kérkimeve larta nga pérputhshme me
té alumnive dhe Institucionale auditimet ESG té zbatuara né
punédhénésve né meényré funksionale

ciklet e cilésisé

Monitorimi dhe Vlerésimi

Zbatimi i kétij Plani té Veprimit do té monitorohet ¢do vit pérmes mekanizmave té brendshém té
sigurimit té cilésisé dhe pérparimi do t’i raportohet Késhillit Akademik dhe Komitetit Drejtues
Strategjik té UBT-sé. Rregullime dhe pérmirésime do té& béhen né bazé té feedback-ut nga paléte
interesit, boshllégeve né performancé dhe mundésive té reja pér bashképunim apo financim.
Pérputhshméria me ESG do t€ verifikohet vazhdimisht pérmes vetévlerésimeve dhe auditimeve

té jashtme té cilésisé.
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Kapitulli 6: Vlerésimi i Rrezikut

Ky kapitull identifikon dhe vleréson rreziget kryesore gé mund té ndikojné né zbatimin e
suksesshém té objektivave strategjike té Degés sé Kolegjit UBT né Prizren. Vlerésimi mbulon
dimensionet akademike, operacionale, infrastrukturore, rregullative, financiare dhe
reputacionale, duke ofruar strategji té zbutjes sé rrezikut té integruara né sistemin e brendshém
té sigurimit té cilésisé té institucionit. Qasja éshté né pérputhje té ploté me standardet ESG 2015,
né veganti me ESG 1.9 (Monitorimi dhe Rishikimi Periodik i Programeve) dhe ESG 1.10 (Sigurimi
Ciklik i Cilésisé sé Jashtme).

Strategjia e menaxhimit té rrezikut éshté proaktive dhe parandaluese, duke i mundésuar UBT
Prizren qé té ndértojé géndrueshméri institucionale dhe té pérshtatet né ményré efektive ndaj
pasigurive mjedisore.

KategoriaeRrezikutH Pérshkrimi i Rrezikut ”Ndikimi” Gjasat H Strategjia e Zbutjes

1.Rrezige - Mospérputhje midis Ilarté ||Mesatarel||- Rishikimirregullti
Akademike dhe ofertés akademike dhe kurrikulés me input nga
Programore nevojave té tregut té industria
punés - Skema stimuluese dhe
- Véshtirésiné rekrutimi ndérkombétar
rekrutimin e stafit té - Konkurse kérkimore pér
kualifikuar né fusha té studentét

ngushta (p.sh.
Bioteknologji, Juridik)

- Pjesémarrje e ulét e
studentéve né kérkime

2.Rreziqge té -Vonesané Mesatar||l larté - Plane té investimeve té
Infrastrukturés dhe |[pérmirésimine fazuara
Burimeve infrastrukturés - Partneritete me donatoré
laboratorike dhe TIK dhe skema shtetérore té
- Mungesé e financimit

infrastrukturés digjitale
pér mésimin e pérzier

3.Rreziqge - Mospérputhje né Ilarté ||Mesatarel||- Digjitalizimi i sistemit té
Operacionale dhe zbatimin e sistemit té cilésisé dhe trajnimi i
Administrative QA né té gjitha stafit
programet - Krijimi i njé platforme té
- Mungesé e sistemit té integruar té té€ dhénave
integruar pér gjurmimin institucionale

e alumnive dhe
mbledhjen e té€ dhénave
pér treguesit KPI

4.Rreziqe Eksterne |- Ndryshime né politikat ||l larté ||l ulét - Monitorimii
dhe Rregullative kombétare té arsimit té vazhdueshém ligjor nga
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KategoriaeRrezikutH Pérshkrimi i Rrezikut ”Ndikimi” Gjasat H Strategjia e Zbutjes

larté ose né kérkesat e
akreditimit

- Rénie demografike
rajonale gé ndikon né
regjistrimet studentore

udhéheqgésia
institucionale

- Diversifikimi i rekrutimit
té studentéve pérmes
ndérkombétarizimit

Reputacionit

opinioni publik né lidhje
me cilésiné e
programeve ose
punésimin e té
diplomuarve

- Mungesé e
dukshmérisé sé
kontributit institucional
né komunitet

5.Rreziqe Financiare (|- REnie n€ numrine I larté ||Mesatare||- Planifikim financiar me
dhe té studentéve gé ndikon skenaré té ndryshém
Qéndrueshmérisé né stabilitetin financiar - Zgjerimi i arsimit té

- Mungesé e burimeve vazhdueshém dhe

te té ardhurave pértej shérbimeve té

tarifave té studimit konsulencés
6.Rreziqge té - Kritika nga mediat ose ||Mesatar||Mesatar |- Forcimii komunikimit me

palét e interesit dhe
strategjia e marrédhénieve
me publikun

- Publikimi i té dhénave té
performancés dhe
pjesémarrja né renditje

Ky vlerésim i rrezikut demonstron pérkushtimin e Degés sé Kolegjit UBT né Prizren pér té
identifikuar dhe menaxhuar né ményré proaktive dobésité institucionale qé mund té pengojné
realizimin e misionit strategjik. Duke lidhur ¢do rrezik me njé strategji konkrete té zbutjes,
institucioni siguron gé menaxhimi i rrezikut té jeté pjesé pérbérése e qeverisjes dhe proceseve té
sigurimit té cilésisé. Zbatimi i kétij kuadri mbéshtet géndrueshmériné afatgjaté, besimin publik
dhe pérmirésimin e vazhdueshém.
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Kapitulli 7: Parashikimet Financiare

Ky kapitull paraget parashikimet financiare pér Degén e Kolegjit UBT né Prizren pér njé periudhé
trevjegare. QéEllimi €shté té ofrojé njé pasqyré financiare realiste dhe t€ géndrueshme qé éshté
né pérputhje me objektivat strategjike té institucionit, kérkesat operacionale dhe misionin
afatgjaté. Kéto projeksione jané té bazuara né tendencat aktuale té regjistrimeve, investimet e
planifikuara né infrastrukturé dhe zhvillim akademik, kérkesat e tregut dhe konteksti politik.
Modelimi financiar pérfshin parashikimet e té ardhurave, planifikimin e shpenzimeve, prioritetet
e investimeve dhe strategjité pér zbutjen e rrezigeve financiare.

1. Té Ardhurat

Té ardhurat bazohen kryesisht né té€ ardhurat nga tarifat e studimeve, programet e arsimit té
vazhdueshém, financimet kérkimore dhe kontributet e mundshme nga donatoré apo
partneritete. Parashikimet supozojné njé rritje mesatare vjetore prej 5% té regjistrimeve dhe njé
zgjerim modest té burimeve té té ardhurave jofinanciare.

‘Burimi i t& Ardhurave H Viti 1 (EUR) ” Viti 2 (EUR) H Viti 3 (EUR) |
‘Tarifat e Studimeve (Té gjitha programet) H 1,200,000 H 1,320,000 H 1,452,000 |
‘Arsimi i Pérhershém dhe Kurset e Shkurtra H 100,000 H 120,000 H 140,000 |
‘Grante dhe Projekte Kérkimore H 50,000 ” 75,000 H 100,000 |
‘Donatoré Institucionalé / Partneritete H 20,000 ” 30,000 H 40,000 |
‘Té Ardhura té Tjera (qira, konsulencé) H 30,000 ” 35,000 H 40,000 |

2. Shpenzimet

Shpenzimet né bazé té nevojave operacionale, zhvillimit akademik, punésimit té stafit,
pérmirésimit té infrastrukturés dhe transformimit digjital. Jané pérfshiré gjithashtu dispozita pér
zgjerimin e programeve, trajnimin e stafit dhe pérmirésimin e shérbimeve pér studenté.

‘Kategoria e Shpenzimeve H Viti 1 (EUR) H Viti 2 (EUR) H Viti 3 (EUR) ‘
‘Pagat Akademike dhe Administrative H 700,000 H 770,000 H 850,000 ‘
‘Shpenzimet Operacionale dhe Komunale H 120,000 H 130,000 H 135,000 ‘
‘Investime né Infrastrukturé dhe Laboratoré H 150,000 H 200,000 H 250,000 ‘
‘Teknologji Informative dhe Mésim Digijital H 50,000 H 70,000 H 90,000 ‘
‘Trajnime dhe Zhvillim i Stafit H 20,000 H 25,000 H 30,000 ‘
‘Shérbime pér Studenté dhe Bursat H 30,000 H 35,000 H 40,000 ‘

3. Masat pér Qéndrueshméri Financiare

Pér té siguruar géndrueshmeéri afatgjaté financiare, do té zbatohen masat né vijim:

Pérshtatja vjetore e buxhetit me projeksionet e regjistrimeve

Diversifikimi i té ardhurave pérmes kérkimit té aplikuar dhe shérbimeve té konsulencés
Auditim i efikasitetit té& kostove dhe optimizim i burimeve

Forcimi i partneriteteve me donatoré dhe institucione publike

Monitorim i rregullt i treguesve financiaré (KPI) dhe raportim né organet geverisése
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Kapitulli 8: Treguesit e Zbatimit té Strategjisé — Treguesit Kryesoré té
Performancés (KPI)

Zbatimi i suksesshém i planit strategjik t& Degés sé Kolegjit UBT né Prizren kérkon njé kornizé té
fugishme monitorimi dhe vlerésimi, e bazuar né Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI) té
pércaktuar garté. Kéta tregues jané né p&rputhje me misionin e institucionit, objektivat strategjike
dhe standardet ESG 2015, veganérisht me ESG 1.9 (Monitorimi dhe Rishikimi Periodik i
Programeve) dhe ESG 1.1 (Politika pér Sigurimin e Cilésis€). KPI-té e paragitura né kété kapitull
shérbejné si themel pér té€ ndjekur progresin, vlerésuar ndikimin dhe siguruar pérmirésimin e
vazhdueshém.

Treguesit jané té grupuar sipas fushave prioritare strategjike té institucionit dhe jané té pércaktuar
sipas kritereve SMART - Specifik, i Matshém, i Arritshém, i REndésishém dhe i Kufizuar né Kohé.
Pér secilin tregues jané pércaktuar té dhénat bazé, objektivat dhe njésité pérgjegjése, ndérsa
ciklet e rishikimit vjetor jané té integruara né sistemin e brendshém té cilésisé sé institucionit.

Fusha Prioritare Strategjike 1: Ekselenca Akademike

Treguesi (KPI) Vl‘(azrg 233‘;“’ og:;;;w Njésia Pérgjegjése
|Raporti student-staf akademik || 27:1 || 20:1 ||Zyra Akademike |
Pérgindja e stafit akademik me PhD 38% 55% ﬂfeprZthr?e"“ 1 Burimeve
|Pérqindja e syllabuseve té rishikuara ¢do vit || 65% || 100% ||Koordinatorét e Programeve |
|Numri i programeve té akredituara té ruajtura || 6 || =26 ||Zyra pér Akreditim dhe Cilési|
Vlerésimi mesatar i studentéve pér S

24,
mésimdhénien (1-5) 3.8 4.2 Zyra e Cilésisé

Fusha Prioritare Strategjike 2: Zhvillimi i Studentéve dhe Punésueshméria

. Vlera Bazé|| Objektivi e e
Treguesi (KPI) (2023) (2028) Njésia Pérgjegjése
Shka.lla e punésimit té té diplomuarve brenda 12 58% >75% Zyra pér Karrieré
muajve
Pjesémarrja e studentéve né praktika || 42% || 270% ||Koordinatorét e Programeve
I
Aktivizimi i rrjetit té alumnive Informal strukturuar jiZyra pgr Marrédhenie me
me sondazh||Alumnit
vjetor
Numri i studentéve t& pérfshiré né kérkime 25 sgo  |2yraperKerkime dhe
Inovacion
Mobiliteti studentor (Erasmus+, bilateral) 12 . 30 . Zyr? ber Malrredhenle
studenté studenté |[INdérkombétare

Fusha Prioritare Strategjike 3: Infrastruktura dhe Mjedisi i té Nxénit

Vlera Bazé|| Objektivi

Treguesi (KPI) (2024) (2027)

Njésia Pérgjegjése

Zyra pér IT dhe

Klasa té pajisura me TIK 60% 100% ..
Infrastrukturée

UBT DEGA PRIZREN 22 RISHIKIMI | ZBATIMIT TE STRATEGJISE DS



Treguesi (KPI) Vlera Bazé| Objektivi Njésia Pérgjegjése

(2024) (2027)
. . i N Té . .
>
Orét laboratorike pér program né javé ndryshme 10 Drejtuesit e Programeve
Kénagésia me mjedisin e té nxénit (1-5) || 3.6 || 24.2 ||Zyra e Cilésisé
| larté (290%
Funksionaliteti i platformés sé mésimit digjital Mesatar kohé DepartamentiiIT
operimi)

OQ:l?:]ie studentéve né biblioteké dhe databaza E pjesshme E ploté Shérbimet Bibliotekare

Fusha Prioritare Strategjike 4: Kérkimi dhe Inovacioni

Treguesi (KPI) vu(azr: 2Bf)ze o(b;:;‘;')‘" Njésia Pérgjegjése
Numri i publikimeve nga stafii degés Prizren || 16 || =230 ||Zyra pér Kerkime
Numri i projekteve kérkimore me financim té 3 6 Zyra pér Projekte dhe
jashtém B Grante
Pjesémarrja né konferenca kérkimore studentore 0 ! ngi?trje ne ?i/lrSSFi)er Kerkime dhe
Numri i mini-granteve té€ dhéna nga institucioni 0 =5 né vit EZ:SLL:}SUNCIOM[ per

Fusha Prioritare Strategjike 5: Zhvillimi Institucional dhe Partneritetet

Treguesi (KPI) VleraBazé | .o 1tivi (2027)|  Nijésia Pérgjegjése
(2024)
Numri i marréveshjeve formale me partneré té 4 =10 Zyra pér Bashképunim me
industrisé - Industriné
Plesémarrja né rrjete kombgtare dhe 2 >5 Zyra e Rektorit / Cilésia
ndérkombétare
Zhvillimi i ciklit t& rishikimit strategjik Informal || ' |&yraper Planifikim
institucionalizuar||Strategjik
Numri i stafit té trajnuar né QA dhe geverisje 12 230 Zyra “per Cilesi/Burime
Njerézore

Korniza e Monitorimit dhe Raportimit

Cdo KPI éshté i integruar né sistemin e brendshém té monitorimit té cilésisé sé kolegjit dhe do té
rishikohet ¢do vit si pjesé e raporteve vetévlerésuese té programeve dhe institucionit. Té dhénat
e performancés sé KPI-ve do té informojné vendimmarrjen strategjike né nivel menaxherial dhe
do té komunikohen né ményré transparente me palét e interesuara pérmes raporteve té cilésisé,
raporteve akademike vjetore dhe takimeve té bordeve drejtuese.

Performanca qé devijon ndjeshém nga objektivat do té€ shkaktojé veprime korrigjuese, té
mbéshtetura nga analiza té shkakut rrénjésor dhe konsultime me palét. Né pérputhje me ESG

1.9, kjo gasje sistematike siguron gé zbatimi i planit strategjik té jeté dinamik, i bazuar né té dhéna
dhe i pérshtatshém.
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Kapitulli 9: Plani Vjetor i Punés

Plani Vjetor i Punés operacionalizon Rishikimin e Zbatimit té Strategjisé duke e pérkthyer vizionin
dhe objektivat afatgjata né iniciativa konkrete vjetore. PEr Degén e Kolegjit UBT né Prizren, ky plan
éshté thelbésor pér té garantuar pérputhshméri strategjike, pérgjegjshmeéri institucionale dhe
pérgatitje té vazhdueshme pér akreditim né té gjashté programet e akredituara. Plani pérshkruan
aktivitetet kyce, njésité pérgjegjése, rezultatet e pritshme dhe afatet kohore pér secilin vit,
ndérkohé qé performanca monitorohet pérmes mekanizmave té integruar t€ QA-sé dhe
raportohet pérmes vlerésimeve vjetore akademike dhe institucionale.

Plani éshté strukturuar sipas pesé fushave prioritare strategjike: (1) Cilésia Akademike dhe
Zhvillimii Kurrikulés; (2) Pérvoja Studentore dhe Punésueshmeéria; (3) Infrastruktura dhe Burimet;
(4) Kérkimi dhe Inovacioni; dhe (5) Qeverisja dhe Zhvillimi Institucional.

Plani Vjetor i Punés - Viti 1

Kérkimeve UBT —
Prizren”

Fusha Veprimi Afati Njésité Rezultatet e
Strategjike Kohor Pérgjegjése Pritshme
Cilésia Rishikimi dhe TM1-TM2 |Drejtorét e 100% syllabuse té
Akademike pérditésimii Programeve, pérditésuara sipas
syllabuseve né té Zyra QA rezultateve té té
gjitha programet nxénit dhe ESG 1.2

Cilésia Fillimi i hartésimit dhe ||[TM2-TM4 ||[Késhilli Akademik, ||Harté krahasuese

Akademike krahasimit té Zyra pér pér pérmirésimin e
kurrikulés me Ndérkombeétarizim (|kurrikulés
institucione partnere
té BE-sé

Pérvoja Ngritja e njé T™1 Zyra pér Alumnit, |(|Baza aktive e té

Studentore mekanizmi té Qendra e Karrierés |[dhénave té
strukturuar pér alumnive dhe cikél
angazhimine feedback-u
alumnive

Punésueshmeéria |Formalizimi i ™2 Qendrae Minimumi 10 vende
marréveshjeve té Karrierés, praktike né 6
praktikés me Koordinatorét e programet
punédhénés rajonalé Programeve

Infrastruktura Pérmirésimii 3 TM2-TM3 ||IT dhe Minimumi 30 njési
laboratoréve Infrastruktura té reja té instaluara
kompjuteriké me dhe funksionale
pajisje té reja

Kérkimi Organizimii “Dités sé |[TM4 Zyra e Kérkimeve, |[Minimumi 15

Zyra QA

prezantime nga
studenté dhe staf
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Fusha Veprimi Afati Njésité Rezultatet e
Strategjike Kohor Pérgjegjése Pritshme
Qeverisja Trajnim pér QA pérté [[TM1-TM2 |[Zyra QA, 100% pjesémarrje

gjithé stafin akademik Departamenti i dhe certifikaté
Burimeve trajnimore
Njerézore
Plani Vjetor i Punés - Viti 2
Fusha Veprimi Afati Njésité Rezultatet e
Strategjike Kohor Pérgjegjése Pritshme
Cilésia Zhvillimii dy moduleve té | TM1 Késhilli Modulet té
Akademike reja zgjedhore né fusha té Akademik, miratuara dhe té
reja (Al, zhvillimi i Bordet e integruara né
géndrueshém) Programeve kurrikulé
Pérkrahja pér |[Krijimii platformés digjitale [|[TM2 Departamentii ||Qasje 24/7 né
Studenté pér shérbime studentore IT, shérbimet
(késhillim, mentorim, Zyrae thelbésore
kérkesa administrative) Studentéve
Infrastruktura |[Zgjerimiihapésirave fizike [TM3-TM4 |Zyrae Klasa dhe laboratoré
pér mésim me 20% Infrastrukturés,||shtesé né funksion
Rektorati
Kérkimi Aplikimi pér 2 projekte TM1-TM4 |[Zyra pér Grante||Dorézimii 2
kérkimore me financim dhe Kérkime propozimeve té
nacional ose té BE-sé plota
Qeverisja Zbatimi i ciklit té plote té TM3-TM4 |[Zyra QA, Raporte vlerésimi té
vlerésimit té brendshém té Koordinatorét e||pérfunduara me
programeve Programeve rekomandime
vepruese
Plani Vjetor i Punés - Viti 3
Fusha Strategjike Veprimi Afati Njésité Rezultatet e
Kohor Pérgjegjése Pritshme
Cilésia Rishikimi dhe riformulimi{TM2 Késhilli RNO-té té
Akademike i rezultateve té té nxénit Akademik, harmonizuara me
pér té gjitha programet Zyra QA ESG 1.3 dhe té
verifikuara nga palét e
interesuara
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Fusha Strategjike Veprimi Afati Njésité Rezultatet e
Kohor Pérgjegjése Pritshme

Punésueshmeéria ||Organizimi i Panairitté |[TM1 Qendrae 150+ studenté
Karrierés me 220 Karrierés pjesémarrés; 10+
punédhénés oferta punésimi

Infrastruktura Kalimi né infrastrukturé |TM2-TM4||IT, T€ gjitha programet
t€é mésimit té pérzier Infrastrukturé, ||me klasa té gatshme
(smart board, Drejtoréte pér mésim té pérzier
videokonferencé) Programeve

Kérkimi Nisja e skemés sé€ mini- |[TM1 Rektorati, Minimumi 5 grante té
granteve pér studiues té /yrae ndara ¢do vit
rinj Kérkimeve

Zhvillimi Rishikimi vjetor i TM4 Zyra pér Objektivat strategjike

Institucional strategjisé dhe Planifikim té rishikuara dhe
pérditésimi i politikave Strategjik raport i progresit té

zbatimit

Mekanizmi i Monitorimit dhe Vlerésimit

Cdo veprimi planifikuar lidhet me KPI-té e pérshkruara né Kapitullin 8. Progresi do t€ monitorohet
pérmes raporteve tremujore té zbatimit. Zyra pér Cilési, né bashképunim me njésité pérkatése,
do té pérpilojé té dhénat dhe do t’i paragesé ato né Senatin Akademik dhe Bordin Qeverisés. Cdo
devijim nga objektivat e planifikuara do té shkaktojé ndérhyrje korrigjuese dhe rishpérndarje té
burimeve. Raportet e vetévlerésimit vjetor do té pérfshijné analizat pérkatése pér té siguruar
pérputhje té ploté me standardet ESG dhe ciklet e pérmirésimit t&€ vazhdueshém.
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Konkluzion

Ky Rishikim i Zbatimit té Strategjisé pér Degén e Kolegjit UBT né Prizren pérfagéson njé analizé
gjithépérfshirése, té strukturuar dhe té orientuar drejt cilésisé, e ndértuar mbi parimet e
menaxhimit strategjik institucional dhe standardet evropiane pér sigurimin e cilésisé (ESG 2015).
Procesi i pérgatitjes sé& kétij rishikimi é&shté zhvilluar né ményré ndérdisiplinore dhe me
piesémarrjen aktive té strukturave akademike dhe administrative, duke u mbéshtetur né té dhéna
té brendshme, analiza té mjedisit té jashtém, vlerésime té industris€, dhe konsultime me palét e
interesuara.

Pérmbajtja éshté organizuar né nénté kapituj tematiké, secili prej té ciléve trajton njé aspekt
thelbésor t& menaxhimit dhe zhvillimit institucional:

Kapitulli 1: Sfondi dhe Misioni i Degés né Prizren pérshkruan historikun, profilin akademik
dhe orientimin zhvillimor té degés si pjesé integrale e rrjetit t& UBT-sé. Ky kapitull thekson
rolin rajonal té degés dhe pérputhjen e misionit t&€ saj me nevojat socio-ekonomike té
Prizrenit dhe rajonit mé té gjere.

Kapitulli 2: Mjedisi i Jashtém analizoi faktorét demografiké, ekonomiké, arsimoré dhe
teknologjiké gé ndikojné zhvillimin strategjik té€ degés, duke ndihmuar né identifikimin e
trendeve dhe sfidave gé duhet té adresohen.

Kapitulli 3: Analiza e Industrisé ofroi njé vlerésim té tregut té arsimit té larté€ né nivel
kombétar dhe rajonal, si dhe analizoi konkurrentét institucionalé dhe kérkesat e tregut té
punés pér secilén fushé studimi té ofruar nga dega né Prizren.

Kapitulli 4: Objektivat Strategjiké prezantoi objektivat kryesore pér zhvillimin e
métejshém té degés né pérputhje me misionin institucional dhe nevojat e paléve té
interesuara, me fokus né pérmirésimin e cilésisé akademike, rritjien e punésueshmeérise,
zhvillimin e kérkimit dhe avancimin institucional.

Kapitulli 5: Plani i Veprimit konkretizoi objektivat né aktivitete vjetore t€ matshme dhe té
realizueshme, duke ndaré pérgjegjésite, afatet kohore dhe indikatorét e pérfundimit té
secilit aktivitet né funksion té zbatimit efektiv té strategjise.

Kapitulli 6: Vlerésimi i Rrezigeve identifikoi rreziget strategjike, operacionale, financiare
dhe té burimeve njerézore gé mund té ndikojné né zbatimin e planit strategjik, si dhe
propozoi masa pér menaxhimin dhe zbutjen e tyre.

Kapitulli 7: Parashikimet Financiare paraqiti projeksionet e té ardhurave dhe
shpenzimeve pér periudhén trevjecare, duke siguruar qé planifikimi strategjik té
mbéshtetet nga géndrueshmeéria financiare dhe alokimi racionali burimeve.

Kapitulli 8: Treguesit Kyg¢ té Performancés (KPI) ofroi njé kornizé té garté pér monitorimin
dhe vlerésimin e progresit strategjik pérmes indikatoréve t€ matshém gé lidhen me
cilésiné akademike, punésueshmeéring, infrastrukturén, kérkimin shkencor dhe zhvillimin
institucional.

Kapitulli 9: Plani Vjetor i Punés detajoi veprimet pér secilin vit té periudhés strategjike,
duke mundésuar implementimin sistematik dhe té koordinuar té strategjisé né té gjitha
nivelet institucionale.

Ky rishikim déshmon gasjen profesionale dhe té géndrueshme té Kolegjit UBT — Dega né Prizren
né ndértimin e njé institucioni té arsimit té larté té orientuar nga performanca, i pérkushtuar ndaj
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pérmirésimit té vazhdueshém dhe né pérputhje té ploté me parimet e ESG 2015, veganérisht
standardet:

e ESG 1.1 - Politika pér Sigurimin e Cilésisé,

e ESG 1.5-Burimet e Mésimdhénies,

e ESG 1.8 —Informimi Publik, dhe

e ESG 1.9 - Monitorimi dhe Rishikimi Periodik i Programeve.

Pérmes kétij procesi té strukturuar té vlerésimit strategjik, Dega e UBT-sé€ né Prizren forcon
kapacitetin e saj pér té ndértuar njé té ardhme té€ géndrueshme dhe konkurruese pér studentét,
stafin dhe komunitetin gé shérben.
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