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Hyrje

Plani Strategjik 2025-2030 pér Degén e Kolegjit UBT né Ferizaj éshté njé kornizé
gjithépérfshirése dhe me vizion gé artikulon drejtimin zhvillimor t&€ degés pér pesé vitet e
ardhshme. Ai ndértohet mbi vlerat institucionale dhe filozofiné arsimore té Kolegjit UBT, duke
e pérshtatur fokusin e tij me kontekstin specifik socio-ekonomik, kulturor dhe industrial té
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rajonit té€ Ferizajt. Ky plan nuk éshté thjesht njé mjet i brendshém administrativ , por éshté njé
deklaraté publike e géllimit institucional, llogaridhénies dhe pérputhshmérisé si me politikat
kombétare té arsimit té larté ashtu edhe me standardet ndérkombétare té sigurimit té cilésisé.

Vazhdimésia dhe Ripértéritja Strategjike

Ky cikél planifikimi strategjik pérfagéson si njé vazhdimési té pérpjekjeve té nisura gjaté Planit
Strategjik 2023-2028, ashtu edhe njé ripértéritje strategjike , t€ nxitur nga ndryshimi i
aspiratave té brendshme dhe mundésive té jashtme. Njé nga arsyet kryesore pér pérditésimin
dhe zgjatjen e planit deri né vitin 2030 éshté objektivi institucional i UBT-sé pér té arritur
akreditim té ploté programor pesévjecar pér Degén e saj né Ferizaj, pas akreditimit té
suksesshém institucional pesévjecar té Kolegjit UBT né vitin 2023. Njé horizont planifikimi
pesévjecar siguron stabilitetin dhe largpamésiné e nevojshme strategjike pér té pérmbushur
pritiet e Agjencisé sé Akreditimit t& Kosovés (AKA), pér t'u pajtuar plotésisht me Standardet
dhe Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté (ESG 2015) dhe
pér té institucionalizuar njé kulturé té pérmirésimit té vazhdueshém té cilésisé .

Portofoli Akademik dhe Orientimi i Rritjes

Aktualisht, Dega e UBT-sé né Ferizaj ofron tre programe studimi universitare té akredituara:
o Bachelor i Shkencave né Shkencat Kompjuterike dhe Inxhinieri
o Bachelor i Shkencave né Arkitekturé dhe Planifikim Hapésinor
o Bachelori Shkencave né Menaxhim, Biznes dhe Ekonomi

Kéto programe kané demonstruar vazhdimisht kérkesé té forté nga studentét, rezultate
pozitive né punésim dhe pérputhshméri té kurrikulés me strategjité kombétare té zhvillimit té
Kosovés. Megjithaté, plani strategjik njeh se réndésia e géndrueshme akademike dhe
ndikimi rajonal kérkojné diversifikim. Si rezultat, ky plan parashikon zhvillimin dhe
akreditimin e programeve té reja qé i pérgjigjen drejtpérdrejt nevojave né zhvillim té rajonit
té Ferizajt, duke pérfshiré:

e BSc né Infermieri , pér t&€ mbéshtetur zgjerimin e shérbimeve lokale té kujdesit
shéndetésor dhe trajnimin e fuqisé punétore mjekésore.

o Diplomé BSc né Mekatroniké dhe Automatizim Industrial , e lidhur me industriné
prodhuese dhe automobilistike té Ferizajt.

o BSc né Siguri Kibernetike , si pjesé e axhendés né rritje té dixhitalizimit dhe sektorit
té TIK-ut né Kosové.

o BSc né Logjistiké dhe Menaxhim té Zinxhirit té& Furnizimit , i cili trajton potencialin
e korridorit logjistik dhe lidhjen rajonale té Ferizajt.

Ky zgjerim éshté i ankoruar né njé gasje té orientuar nga tregu dhe té bazuar né prova, té
mbéshtetur nga analizat e fizibilitetit, konsultimet me palét e interesuara dhe pérputhshméria
me strategjité kombétare té punésimit.

Parimet dhe Korniza e Planifikimit

Plani Strategjik 2025-2030 éshté strukturuar né nénté kapituj koherenté dhe té ndérlidhur,
secili prej té ciléve kontribuon né njé kornizé holistike té zhvillimit institucional:

1. Sfondi Institucional, Misioni dhe Vizioni — Pércakton identitetin, mandatin dhe
aspiratat afatgjata té Degés sé Ferizajt brenda ekosistemit institucional t& UBT-sé.

2. Mijedisi i Jashtém — Analizon trendet demografike, socio-ekonomike, arsimore dhe
teknologjike gé formésojné peizazhin operativ té degés.
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3. Analiza e Industrisé — Harton sektorét aktualé dhe né zhvillim t& ekonomisé lokale
dhe kombétare qé krygézohen me kérkesat e arsimit té larté dhe fuqisé punétore.

4. Objektivat Strategjike — Artikulon prioritetet institucionale afatmesme né té gjitha
dimensionet akademike, infrastrukturore, administrative dhe shogérore.

5. Plani i Veprimit — Pércakton iniciativa specifike, modalitete zbatimi dhe mekanizma
koordinimi ndérdepartamental pér secilin objektiv.

6. Vlerésimi i Zgjeruar i Rrezikut — Identifikon rreziget institucionale dhe propozon
strategji zbutése pér t&€ mbrojtur vazhdimésiné operative dhe pajtueshmériné.

7. Projeksionet Financiare — Paraget parashikime financiare shumévjecare pér té
siguruar géndrueshmériné e zgjerimit akademik dhe administrativ.

8. Metrikat Strategjike dhe Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI) — Pércakton
mjetet e matjes sé performancés pér té ndjekur progresin, pér té siguruar cilésiné dhe
pér t&€ mundésuar geverisjen e bazuar né prova.

9. Plani Vjetor i Punés — Detajon aktivitetet e zbatimit vit pas viti, planifikimin e burimeve
dhe pérgjegjésité e monitorimit pér té siguruar llogaridhénien.

Kjo strukturé merr frymézim dhe koherencé nga Plani Strategjik 2025-2030 i Degés sé UBT-
s€ né Prizren , duke siguruar géndrueshméri né té gjitha kampuset, ndérkohé gé lejon
diferencimin specifik té kontekstit né ofertat akademike dhe angazhimin e komunitetit.

Angazhim ndaj Cilésisé, Réndésisé dhe Ndikimit

Zhvillimi i kétij plani strategjik ka gené njé proces bashképunues, duke angazhuar stafin
akademik, udhéheqgésit administrativé, palét e interesuara té jashtme dhe studentét. Ai
pasqgyron angazhimin institucional t&€ UBT-sé pér:

e Ofrimi i arsimit me cilési té larté, té vlerésuar ndérkombétarisht.
e Kontribuimi né zhvillimin socio-ekonomik té Ferizajt dhe komunave pérreth tij.
o Nxitja e inovacionit, sipérmarrjes dhe t€ mésuarit gjaté gjithé jetés.

e Forcimi i partneriteteve me industringé, institucionet shéndetésore dhe agjencité e
sektorit publik.

e Sigurimii pérputhshmérisé me standardet e KAA-sé, ESG 2015 dhe parimet e Procesit
té Bolonjés.

Mé shumé sesa njé dokument planifikimi, ky Plan Strategjik éshté njé plan pér transformimin
institucional , réndésiné rajonale dhe dallimin akademik. Ai shérben si njé kornizé e gjallé ,
gé i pérgjigjet ndryshimeve, éshté pérgjegjése ndaj paléve té interesuara dhe éshté né
pérputhje té ploté me nevojat né zhvillim té sektorit t& arsimit té larté€ dhe tregut té punés né
Kosové.

Kapitulli 1: Sfondi, Misioni dhe Vizioni

1.1 Arsyetimi pér Rinovimin e Planit Strategjik

Plani Strategjik 2025-2030 pér Degén e Kolegjit UBT né Ferizaj shénon njé riorganizim
thelbésor té objektivave, prioriteteve dhe pozicionimit rajonal institucional. Ky ripértéritje nxitet
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nga njé bashkim i imperativéve strategjiké, mé sé shumti nga aspirata pér té siguruar akreditim
pesévjecgar institucional dhe programatik pér Degén e Ferizajt, duke pasqyruar arritjen
institucionale té arritur nga Kolegji UBT né vitin 2024.

Edhe pse Plani Strategjik 2023—2028 ofroi njé kornizé themelore pér zhvillimin akademik dhe
operacional, peizazhii arsimit té larté né zhvillim e sipér me shpejtési, kérkesat e intensifikuara
pér akreditim dhe mundésité rajonale né zhvillim tani kérkojné njé cikél planifikimi té rishikuar
dhe té orientuar drejt sé ardhmes. Ky dokument i ri strategjik ndértohet mbi misionin
gjithépérfshirés té UBT-sé pér cilési, inovacion dhe pérsosméri, ndérsa ofron njé
kéndvéshtrim specifik pér rajonin gé pasqgyron dinamizmin ekonomik dhe aspiratat
zhvillimore té rajonit té Ferizajt .

Arsyet kryesore pér rregullimin e ciklit strategjik pérfshijné:

o Sinkronizimi me Akreditimin Institucional té UBT-sé : Arritia e njé akreditimi
pesévjecar pér Degén e Ferizajt kérkon pérputhje té ploté me ekosistemin e sigurimit
té cilésisé dhe kornizén e planifikimit strategjik t&€ UBT-sé.

o Nevojat né zhvillim té tregut rajonal té punés : Sektorét e rinj ekonomiké né Ferizaj,
si¢ jané automatizimi i prodhimit, logjistika dhe shérbimet e ndértimit, po riformésojné
kérkesat pér aftési.

o Pjekuria Programore dhe Potenciali i Zgjerimit : Dega ka konsoliduar me sukses
tre programet e saj té akredituara dhe tani éshté e gatshme pér diversifikim akademik
dhe inovacion.

o Kapacitete té Pérmirésuara Dixhitale, Infrastrukturore dhe Qeverisése : Me
integrimin e platformave dixhitale té t&€ nxénit, infrastrukturén e modernizuar dhe njé
strukturé qeverisjeje mé autonome, Dega e Ferizajt éshté e pozicionuar pér té thelluar
ndikimin e saj akademik dhe shogéror.

1.2 Sfondi Institucional i Degés sé Ferizajt

Dega e UBT-sé né Ferizaj u pérurua me misionin e zgjerimit t&¢ modelit té arsimit té UBT-sé,
té orientuar drejt pérsosmérisé€, né korridorin jug-gendror t&€ Kosovés. Q¢ atéheré, ajo éshté
béré njé gendér strategjike akademike qé u shérben studentéve nga Ferizaj, Kaganiku,
Shtimja, Lipjani dhe Hani i Elezit , dhe shérben si njé platformé kritike pér ndértimin e
kapaciteteve lokale, angazhimin e industrisé dhe integrimin rajonal.

Dega aktualisht ofron tre programe té akredituara né nivel Bachelor:
o BSc né Shkenca Kompjuterike dhe Inxhinieri
¢ BSc né Arkitekturé dhe Planifikim Hapésinor
e BSc né Menaxhim, Biznes dhe Ekonomi

Kéto programe i pérgjigien nevojave thelbésore té tregut té punés né sektorét e TIK-ut,
mjedisit t& ndértuar dhe biznesit, duke kontribuar né gjenerimin e punésimit lokal, sipérmarrjen
dhe inovacionin. Cdo program zbatohet sipas sistemit té centralizuar té sigurimit té cilésisé té
UBT-sé, por me njé fokus rajonal né pérshtatjen kurrikulare, bashképunimin e paléve té
interesuara dhe ofrimin e shérbimeve té kontekstualizuara.

Dega e Ferizajt pérfiton nga njé kampus modern i pajisur me infrastrukturé dixhitale, klasa
inteligiente dhe laboratoré té aplikuar, duke lehtésuar té nxénit e kombinuar, projektet
ndérdisiplinore dhe arsimin e bazuar né praktiké. Stafi akademik pérfshin profesoré me kohé
té ploté dhe lektoré té angazhuar né industri, me pérfshirje né rritje té& kérkimit né fusha té
aplikuara si teknologjia e ndértimit, biznesi dixhital dhe inxhinieria e softueréve.
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Nga piképamja e qeverisjes, dega vepron sipas njé modeli té integruar administrativ qé
pérputhet me udhéhegjen qgendrore strategjike té UBT-s&, duke ruajtur njékohésisht
fleksibilitetin pér angazhimin e paléve té interesuara rajonale, pasurimin e kurrikulés dhe
iniciativat e mbéshtetjes sé studentéve.

1.3 Deklarata e Misionit (2025-2030)

“Té ofrojé arsim té larté gjithépérfshirés, t€ gatshém pér té ardhmen dhe té orientuar drejt
inovacionit, i cili nxit zhvillimin rajonal, industrité e bazuara né njohuri dhe géndrueshmériné
e komunitetit né Ferizaj dhe né rajonin mé té gjeré jug-qendror té Kosovés .”

Kjo deklaraté misioni mishéron géllimin institucional pér té:
o Fugizoni studentét me mendim kritik, kompetenca teknike dhe lidership etik.

e Pérshtatni kurrikulat dhe kérkimin me sektorét ekonomiké vendas dhe teknologjité
né zhvillim .

e Té shérbejé si njé katalizator rajonal pér rritie gjithépérfshirése, sipérmarrje dhe
transformim qytetar.

e Zgjeroni misionin e pérsosmérisé s&€ UBT-sé né komunitetet e pashérbyera pérmes
aksesit dixhital, mésimit fleksibél dhe politikave té barabarta té regjistrimit.

Ai pasqgyron pérafrimin institucional me angazhimin strategjik t&¢ UBT-sé ndaj Standardeve dhe
Udhézimeve Evropiane (ESG 2015), duke theksuar pérshtatshmériné dhe ndikimin rajonal

1.4 Deklarata e Vizionit

“Té béhemi njé kampus rajonal kryesor i Kolegjit UBT, i njohur pér pérsosméri akademike,
kérkim té aplikuar dhe kontribut transformues né modernizimin ekonomik dhe zhvillimin
shoqéror té€ Ferizajt.”

Vizioni pér periudhén 2025-2030 artikulon ambicien pér té:

o Zgjeroni ofertat akademike né disiplina té reja dhe né zhvillim té péraférta me
prioritetet e zhvillimit t&€ Ferizajt.

e Forcimi i partneriteteve me industriné lokale, bashkité dhe shoqériné civile pér
inovacion dhe zhvillim té fugisé punétore me pérfitim té ndérsjellé.

e Té shérbejé si njé model i arsimit té larté gjithépérfshirés, té mundésuar nga ana
dixhitale dhe té harmonizuar me tregun e punés .

o Kontribuoni né ményré aktive né planifikimin strategjik rajonal , zhvillimin e
géndrueshém dhe mundésité e té nxénit gjaté gjithé jetés.

1.5 Programe té Reja Studimi té Perspektivés (2025-2030)

Bazuar né té dhénat ekonomike rajonale, sinjalet e tregut t&€ punés dhe konsultimet me palét
e interesuara, Dega e Ferizajt do té shqyrtojé zhvillimin dhe akreditimin e programeve té reja
potenciale si né vijim:

1. BSc né Mekatroniké dhe Automatizim Industrial
o Arsyetimi : Aférsia e Ferizajt me zonat industriale dhe baza e saj e vendosur e
prodhimit justifikojné njé program qé i pajis studentét me aftési né robotiké, sisteme
PLC dhe procese automatizimi.
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2. BSc né Logjistiké té Aplikuar dhe Menaxhim té Zinxhirit té& Furnizimit

e Arsyetimi : Roli né zhvillim i rajonit si njé korridor transporti dhe logjistike e bén kété
njé shtesé strategjike pér t&é mbéshtetur planifikimin e infrastrukturés, operacionet e
magazinimit dhe sistemet e logjistikés dixhitale.

3. BA né Dizajn té Brendshém dhe Ndértim té Qéndrueshém

o Arsyetimi : Ndérsa urbanizimi pérshpejtohet, industria e ndértimit kérkon gjithnjé e mé
shumé profesionisté shumédisiplinoré gqé& mund té krijojné uré lidhése midis
arkitekturés, dizajnit t&€ brendshém dhe teknikave t& ndértimit té gjelbér.

4. BSc né Siguriné Kibernetike dhe Qeverisjen e té Dhénave

« Arsyetimi : Duke plotésuar programin e Shkencave Kompjuterike, kjo degé i pérgjigjet
shgetésimeve né rritje t€ sigurisé né té gjitha sistemet dixhitale publike dhe private né
Kosové dhe jashté saj.

5. BSc né Infermieri

o Arsyetimi : Nevoja né rritje pér profesionisté té kualifikuar té kujdesit shéndetésor né
Kosové, e kombinuar me aférsiné e Ferizajt me spitalin rajonal dhe shérbimet
shéndetésore pérkatése, mbéshtet langimin e njé programi Infermierie gé pérmbush
si standardet kombétare té akreditimit ashtu edhe kornizat evropiane té arsimit
infermieror. Programi do té pérgendrohet né kompetencén klinike, praktikén e bazuar
né prova dhe kujdesin e orientuar drejt komunitetit.

Kapitulli 2: Mjedisi i Jashtém

2.1 Pozicionimi Rajonal dhe Dinamika Socioekonomike

E vendosur né boshtin jug-gendror té Kosovés, Komuna e Ferizajt pérfagéson njé nga zonat
urbane mé strategjike dhe ekonomikisht mé té gjalla té€ vendit. Komuna éshté e pozicionuar
pérgjaté korridoreve kyce infrastrukturore gé lidhin Prishtinén me Shkupin dhe Ballkanin
Peréndimor mé gjeré, duke formuar njé nyje logjistike thelbésore pér tregtiné ndérkufitare,
tregtiné industriale dhe integrimin rajonal .
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Gjaté dekadés sé fundit, Ferizaj ka pérjetuar rritje t& géndrueshme demografike, me mbi 50%
té popullsisé sé saj nén moshén 35 vjeg. Ky dividend demografik, kur shogérohet me bazén
e saj industriale né zgjerim, sektorin e diversifikuar té ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme dhe shogériné civile gjithnjé e mé aktive , paraget njé mjedis ideal pér zbatimin e
njé strategjie t&€ arsimit té larté gé shikon pérpara. Megjithaté, zhvillimi rajonal shogérohet
gjithashtu me kompleksitet né rritje - i manifestuar né rritjen e papunésisé sé té rinjve, migrimin
e fuqisé punétore dhe aksesin e pabarabarté né trajnime té nivelit té larté.

i rajonit po evoluon me shpejtési :

e Zona Industriale dhe Biznesore e Ferizajt strehon mbi 100 ndérmarrje né industrité
prodhuese, tekstile dhe pérpunuese, shumé prej té cilave po integrojné teknologji té
prodhimit inteligjent.

e Sektori i ndértimit po lulézon pér shkak té investimeve né infrastrukturén publike dhe
kérkesés private pér strehim.

o Sistemi i kujdesit shéndetésor éshté nén presion pér shkak t& dendésisé sé rritur té
popullsisé urbane, kérkesés né rritie pér kujdes parésor dhe infermieror, si dhe
burimeve té kufizuara njerézore klinike.

¢ i TIK-ut dhe shérbimeve dixhitale éshté né zhvillim e sipér, veganérisht né mesin e
bizneseve té reja té€ udhéhequra nga té rinjté dhe punonjésve té pavarur, i mundésuar
nga lidhshméria dixhitale dhe platformat ndérkombétare té outsourcing-ut.

Ky mjedis dinamik e pozicionon UBT Ferizaj si njé mundésues strategjik té kapitalit rajonal
té dijes , i ngarkuar me edukimin e gjeneratés sé ardhshme té inxhinieréve, profesionistéve
té shéndetésisé, praktikuesve dixhitalé dhe udhéheqgésve té biznesit, té cilét do té kontribuojné
drejtpérdrejt né axhendén e zhvillimit t&€ komunés.

2.2 Politika Kombétare e Arsimit té Larté dhe Pérshtatja Strategjike

Zhvillimi strategjik i UBT Ferizaj éshté plotésisht né pérputhje me prioritetet kombétare té
arsimit té larté dhe ato socio-ekonomike t&€ Kosovés, si¢ artikulohet né disa dokumente
udhézuese:

e Plani Strategjik i Arsimit né Kosové (KESP) thekson baraziné rajonale né aksesin
né arsim cilésor, zhvillimin e aftésive dixhitale dhe STEM, si dhe promovimin e
modeleve té té nxénit né puné.

o Strategjia Kombétare e Zhvillimit (SKZH 2030) i jep pérparési gjenerimit té
punésimit, specializimit inteligjent, tranzicionit t& gjelbér dhe ekonomisé dixhitale -
objektiva qé kérkojné infrastrukturé té forté akademike-institucionale né té gjithé
territorin.

o Strategjia Kombétare pér té Rinjté (2022—-2026) nénvizon réndésiné e fuqizimit té té
rinjve pérmes arsimit pérkatés, pérgatities profesionale dhe mbéshteties sé
sipérmarrjes.

Pér mé tepér, Standardet dhe Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé (ESG 2015)
shérbejné si bazé pér kriteret e vlerésimit t& Agjencisé sé Akreditimit t&é Kosovés, dhe Kolegji
UBT i ka integruar né ményré proaktive kéto standarde né politikat e tij institucionale dhe
sistemet e qeverisjes sé degéve. Me kampusin kryesor t&€ UBT-sé gé arrin akreditim
institucional pesévjegar né vitin 2024, éshté strategjike dhe e nevojshme qé Dega e Ferizajt
té pérputhet me kété horizont akreditimi pérmes njé strategjie té lokalizuar, por té integruar né
sistem.

Prandaj, ky plan strategjik ofron planin gé Dega e Ferizajt t'i pérgjigjet pritieve té politikave
pér:

DEGA E KOLEGJIT UBT NE FERIZAJ 8 PLANI STRATEGJIK
2025-2030 DS



e Promovimi i pérsosmérisé akademike brenda njé konteksti rajonal.
e Zgjerimii aksesit né programe cilésore dhe relevante pér popullatat e pashérbyera.

e Rritia e kapacitetit institucional pér té nxitur inovacionin, punésimin dhe
pérgjegjésiné gytetare.

2.3 Nevojat e Tregut Rajonal té Punés dhe Boshlléget e Aftésive

Tregu i punés né Ferizaj karakterizohet nga asimetri midis ofertés pér arsim dhe kérkesés
pér puné , si dhe nga mundésité e reja gé lidhen me modernizimin industrial dhe diversifikimin
ekonomik. Njé analizé e thelluar e kryer nga Zyra e Shérbimeve té Karrierés dhe Angazhimit
Rajonal t&¢ UBT-sé midis viteve 2022 dhe 2024, sé bashku me té dhénat nga Drejtoria
Komunale pér Zhvillim Ekonomik, zbulon disa boshllége té vazhdueshme dhe té reja né
aftési sektoriale :

1. Prodhim dhe Automatizim i Avancuar - Punédhénésit po integrojné gjithnjé e mé shumé
teknologjité e Industrisé 4.0 , duke pérfshiré robotikén, sistemet CAD/CAM dhe loT
industriale. Megjithaté, ekziston njé mungesé e qarté e profesionistéve té trajnuar né
mekatroniké, automatizimin e sistemeve té prodhimit dhe prodhimin dixhital .

2. Ndértimi dhe Dizajni i Qéndrueshém - Duke pasur parasysh rritien e ndértesave tregtare
dhe banesore, ekziston njé nevojé urgjente pér profesionisté té trajnuar né menaxhimin e
projekteve, BIM (Modelimi i Informacionit t& Ndértesave), materiale té géndrueshme dhe
arkitekturé té brendshme . Vizatimi teknik dhe praktikat e ndértimit me efikasitet energjetik
jané gjithnjé e mé té kérkuara.

3. Logjistika dhe Optimizimi i Zinxhirit té Furnizimit - Roli i Ferizajt si njé gendér rajonale
e tranzitit po gjeneron interes né logjistikén dixhitale, planifikimin e transportit dhe
sistemet e magazinimit . Kompanité po kérkojné té diplomuar me njohuri té sistemeve ERP,
procedurave doganore dhe rregulloreve té transportit .

4. TIK dhe Siguria Kibernetike - Me njé numér né rritie t& ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme qé po kalojné né dixhitalizim, ka njé kérkesé né rritje pér specialisté né zhvillimin e
softueréve, administrimin e rrjetit, siguriné kibernetike dhe pajtueshmériné me
privatésiné e té dhénave .

5. Infermieria dhe Kujdesi Shéndetésor Parésor - Rajoni po pérballet me njé mungesé
kritike té stafit té kualifikuar té infermierisé , veganérisht né pikat shéndetésore rurale dhe
kujdesin e urgjencés. Nevoja pér infermieré me trajnim praktik, aftési komunikimi dhe njohuri
pér mbajtjen e té dhénave dixhitale &shté veganérisht akute.

Kéto gjetje ofrojné justifikim té drejtpérdrejté pér zgjerimin e propozuar té programeve té
studimit (si¢ detajohet né Kapitullin 3), dhe konfirmojné se prioritetet strategjike t& UBT Ferizaj
nuk jané vetém té vlefshme akademikisht, por edhe té nevojshme shogqérisht dhe
ekonomikisht pér géndrueshmériné dhe rritjen gjithépérfshirése té rajonit.

2.4 Pozicionimi konkurrues né arsimin e larté rajonal

UBT Ferizaj operon brenda njé peizazhi té arsimit té larté té nén-shérbyer . Ndérsa disa
institucione publike ofrojné programe modulare ose me kohé té pjesshme, dhe disa aktoré
privaté ofrojné trajnime me cikél té shkurtér, UBT mbetet i vetmi institucion me njé prani té
ploté té akredituar dhe autonome né kampus né Ferizaj qé ofron tre programe té plota
bachelor me sisteme té integruara mésimdhénieje, administrative dhe mbéshtetjeje pér
studentét.

Ajo gé e dallon UBT Ferizaj né kété peizazh konkurrues éshté:

e Qasje né ekosistemin gendror té kérkimit té UBT-sé , duke u lejuar studentéve dhe
stafit vendas té& angazhohen né projekte inovative té financuara.
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Zbatimi i modeleve té té nxénit té pérzier , duke mundésuar ofrimin hibrid dhe
pjesémarrjen nga lektoré ndérkombétaré.

Pérdorimi i Platformés sé Mésimit Dixhital t&¢ UBT-sé dhe mjeteve té inteligjencés
artificiale , té cilat pasurojné pérvojat e té nxénit t&€ studentéve dhe lejojné vierésimin
adaptiv.

Kurrikula té pérshtatura pér karrierén me programe mésimore té hartuara
bashkérisht nga industria dhe stazhe té detyrueshme, duke rritur gatishmériné pér
puné dhe punésimin e té diplomuarve.

Ky plan strategjik synon té thellojé kéto avantazhe duke futur vertikale té reja programatike
, duke forcuar grupet rajonale té kérkimit dhe duke e pérfshiré UBT Ferizaj mé thellé né
trekéndéshin njohuri-inovacion té akademisé-industrisé-qeverisé.

2.5 Angazhimi i paléve té interesuara dhe artikulimi i kérkesés rajonale

Gjaté gjithé viteve 2023-2024, UBT Ferizaj zhvilloi forume té shumta konsultimi me palét
e interesuara , duke pérfshiré:

Tryeza té rrumbullakéta me autoritetet komunale (Drejtoria € Arsimit, Drejtoria e
Zhvillimit Ekonomik)

Anketa me punédhénés vendas né sektorét e prodhimit, kujdesit shéndetésor,
ndértimit dhe TIK-ut

Sesione dialogu me késhilltaré té shkollave té mesme , ish-studenté dhe
organizata té shogérisé civile

Grupe fokusi me nxénés dhe prindér nga zonat rurale dhe periurbane

U identifikuan temat e méposhtme té pérséritura:

Njé thirrje e forté pér réndési rajonale né programimin akademik : palét e
interesuara mbéshtesin programet e reja né infermieri, logjistiké dhe siguri kibernetike
si fusha me pérparési t€ larté.

Kérkesa pér arsim praktik dhe praktik : punédhénésit shprehin gatishmériné pér té
pritur praktikanté dhe pér té bashkézhvilluar module trajnimi.

Theksi né mbaijtjen e té rinjve vendas : aksesueshméria e Degés sé Ferizajt shihet
si thelbésore pér té zvogéluar migrimin e té rinjve drejt Prishtinés dhe jashté vendit.
Kérkesa pér mundési té té nxénit gjaté gjithé jetés pér té rriturit qé kérkojné
rikualifikim ose njohje formale akademike.

Kéto konsultime kané udhéhequr drejtimin strategjik t& kétij plani, i cili €shté hartuar géllimisht
si njé dokument i gjallé né bashképronési té aktoréve rajonalé dhe i adaptueshém ndaj
ndryshimeve té ardhshme socioekonomike.

Kapitulli 3: Analiza e Industrisé

3.1 Qéllimi dhe Arsyetimi Strategjik
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Ky kapitull ofron njé analizé kritike té industrisé me géllimin kryesor identifikimin e sektoréve
strategjiké pér harmonizimin akademik, ndértimin e partneriteteve dhe zhvillimin e programeve
né Degén e Ferizajt pér periudhén 2025-2030. Qasja analitike bazohet né njé kombinim té té
dhénave sasiore té tregut té punés, strategjive té€ zhvillimit komunal dhe kombétar, si dhe
njohurive té angazhimit t& paléve té interesuara.

Ky kapitull gjithashtu mbéshtet arsyetimin strategjik pér pérditésimin e Planit Strategjik té
méparshém 2023-2028, duke iu pérgjigjur ndryshimeve té réndésishme né:

e Ristrukturimi industrial i rajonit,
e Shfagja e sektoréve té rinj té punésimit ,
o Arritja e akreditimit institucional pesévjecar nga Kolegji UBT né vitin 2024, dhe

e Imperativi pér té pérafruar planifikimin akademik né nivel dege me standardet
ESG 2015 dhe ciklet e akreditimit té AAA-sé .

Duke paragqitur njé kuptim t& nuancuar dhe té bazuar né té dhéna té ekosistemit industrial né
Ferizaj, ky kapitull synon té sigurojé gé Dega e Ferizajt t&€ mbetet njé aktor akademik proaktiv,
adaptiv dhe qé i pérgjigjet rajonit.

3.2 Konteksti Makro-Industrial i Ferizaijt

Ferizaj éshté zhvilluar né njé nyje ekonomike té pozicionuar strategjikisht , e ngulitur
brenda korridorit mé té gjeré kombétar té rritjes s€ Kosovés. Komuna ndodhet vetém 40 km
nga Prishtina dhe shérben si njé porté kryesore tranziti dhe industriale pér né Magedoniné e
Veriut. Disa faktoré té ndérlidhur strukturoré pércaktojné identitetin industrial rajonal:

o Pozicionimi gjeostrategjik : Aférsia e qytetit me autostradat transnacionale (pjesé e
Korridorit VIII ) dhe arteriet logjistike e bén até ideal pér industrité me integrim rajonal
té zinxhirit té furnizimit.

o Dinamikat e Tregut té Punés : Njé kombinim i popullsisé sé re , rrities sé migracionit
té kthimit dhe té diplomuarve né shkolla profesionale ka krijuar njé forcé pune té
disponueshme gé mbetet e nénshfrytézuar né sektorét qé kérkojné njohuri intensive.

o Trendet e Investimeve Bashkiake : Kapitali strategjik po drejtohet drejt zgjerimit té
parqgeve industriale , zhvillimit urban, infrastrukturés sé transportit dhe objekteve
té shéndetit publik.

o Udhéheqgja e Sektorit Privat : | ankoruar nga Zona Industriale dhe Ekonomike e
Ferizajt , sektori privat pérfshin mé shumé se 250 ndérmarrje té vogla dhe t€ mesme
né industriné e lehté, pérpunimin e drurit, p&€rpunimin bujgésor dhe paketimin.

Megijithaté, kéto zhvillime nuk jané shogéruar me njé rritie proporcionale né ofertén e
programeve té arsimit té larté té pérshtatura pér realitetin industrial né zhvillim, prandaj edhe
urgjenca e rikalibrimit té ofertés akademike té UBT-sé.

3.3 Analiza e Thelluar Sektoriale dhe Nevojat e Fugisé Punétore

Njé analizé sektor pér sektor, e kryer pérmes triangulimit t€ raporteve ekonomike lokale,
konsultimeve me punédhénésit dhe té dhénave té ndjekjes sé ish-studentéve té UBT-sé,
zbulon gjashté sektoré prioritaré gé formésojné trajektoren industriale té Ferizajt:

A. Teknologjia e Prodhimit dhe Industrisé

¢ Neénsektorét : Prodhimi i mobiljeve, pérpunimi i drurit, montimi i makinerive, pérpunimi
i tekstileve.

¢ Nevojat né zhvillim :
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o Prezantimi i teknologjive té prodhimit inteligjent .
o Kérkohet tekniké me njohuri né PLC, CAD/CAM dhe robotiké .
o Pérmirésimi i aftésive né sistemet e prodhimit me efikasitet energjetik .
o Pérgjigje Akademike :
o Propozim pér BSc né Mekatroniké dhe Automatizim Industrial .
o Integrim i zgjeruar i arsimit té dyfishté dhe stazheve né vend .
B. Arkitekturé, Ndértim dhe Planifikim Urban

o Neénsektorét : Banesa urbane, ndértimi i objekteve tregtare dhe industriale,
infrastruktura publike.

e Nevojat né zhvillim :

o Mungesé profesionistésh té trajnuar né ekologjiné urbane , BIM (Modelimi i
Informacionit té Ndértesave) dhe dizajn té brendshém .

o Kérkesé e forté pér menaxheré projektesh té nivelit t¢ mesém me aftési
hibride dizajn-tekniké.

« Pérgjigje Akademike :

o Forcimi i programit ekzistues BSc né Arkitekturé dhe Planifikim Hapésinor
me drejtime té specializuara.

o Hyrje né BA né Dizajn té Brendshém dhe Ndértim té Qéndrueshém .
C. Transporti, Logjistika dhe Zinxhiri i Furnizimit
o Nénsektorét : Spedicion mallrash, menaxhim magazinash, operime té flotés.
¢ Nevojat né zhvillim :

o Profesionisté té afté né& sistemet ERP , operacionet doganore dhe
menaxhimin e inventarit .

o Kapaciteti i fugisé punétore pér té menaxhuar optimizimin e zinxhirit té
furnizimit ndérkufitar .

+ Pérgjigje Akademike :

o Langimi i Programit Bachelor té Shkencave né Logjistiké té Aplikuar dhe
Menaxhim té Zinxhirit t& Furnizimit .

o Partneritet institucional me gendrat e logjistikés dhe autoritetet doganore
pér mésim té bazuar né praktiké.

D. Teknologjia e Informacionit dhe Siguria Kibernetike

o Neénsektorét : Shérbime softuerésh té pavarura, mirémbaijtje IT, hosting né cloud,
auditim i sigurisé kibernetike.

e Nevojat né zhvillim :

o Trajnim né pajtueshmériné me siguriné e informacionit (GDPR, standardet
ISO/IEC).

o Ekspertizé né mbrojtjen e rrjetit , rikuperimin e té dhénave dhe praktikat e
kodimit té sigurt .

o Pérgjigje Akademike :

DEGA E KOLEGJIT UBT NE FERIZAJ 12 PLANI STRATEGJIK
2025-2030 DS



o Propozim pér BSc né Siguriné Kibernetike dhe Qeverisjen e té Dhénave .

o Ngritia e njé Laboratori té Sigurisé Kibernetike si njé gendér rajonale
burimesh dhe trajnimi pér studenté.

E. Kujdesi Shéndetésor dhe Infermieria

o Nénsektorét : Shérbimet spitalore rajonale, klinikat private, kujdesi pér t&€ moshuarit,
iniciativat e shéndetit publik.

¢ Nevojat né zhvillim :

o Infermieré té regjistruar té trajnuar né vendimmarrje klinike , kujdes parésor
dhe té dhéna dixhitale té pacientéve .

o Specialisté né shtrirjen e aktiviteteve né komunitet dhe menaxhimin e
sémundjeve kronike .

o Pérgjigje Akademike :

o Prezantimi i Programit Bachelor té Shkencave né Infermieri , né pérputhje
me standardet e Késhillit t&€ Infermierisé s€ Kosovés dhe ENQA-s.

o Zhvillimi i partneriteteve klinike me Spitalin Rajonal té Ferizajt .
F. Inovacioni né Biznes dhe Shérbime
 Neénsektorét : Financa, sigurime, marketing, turizém, sipérmarrje me pakicé.
¢ Nevojat né zhvillim :

o Zbatimiiinteligjencés artificiale né shérbimin ndaj klientit , menaxhimin e
tregtisé elektronike dhe analizén e té dhénave pér ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme .

« Pérgjigje Akademike :

o Forcimi i programit BSc né Menaxhim, Biznes dhe Ekonomi me
pérgendrime né biznesin dixhital.

3.4 Perspektiva e Bashképunimit Industri-Akademi

Evolucioni strategjik i UBT Ferizaj do té varet jo vetém nga zgjerimi akademik, por edhe nga
institucionalizimi i partneriteteve té njohurive né té gjithé zinxhirin e vlerave industriale.
Iniciativat aktuale dhe té planifikuara pérfshijné:

o Borde té Pérbashkéta Késhillimore Industri-Akademi pér té pérshtatur kurrikulén
me nevojat e aftésive.

o Punétori té pérbashkéta pér hartimin e kurrikulés me firma prodhimi dhe logjistike.

o Projekte pérfundimtare dhe hackathone pér studentét né siguriné kibernetike,
automatizimin dhe dizajnin.

o Kontrata kérkimore dhe zhvillimore né fushat e inovacionit té aplikuar (p.sh.,
optimizimi i sistemeve té transportit lokal, mjetet inteligiente t& monitorimit té
shéndetit).

e Ngritja e inkubatoréve té drejtuar nga studentét t& pérgendruar né sfidat lokale té
sipérmarrjes.

e Organizimi i konferencave specifike pér sektorin pér ta pozicionuar UBT Ferizaj si
lider né njohuri né rajon.
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3.5 ESG dhe Réndésia e Akreditimit

Kjo analizé€ e industrisé kontribuon drejtpérdrejt né kornizat e brendshme dhe té jashtme té
sigurimit té cilésisé té pércaktuara nga Standardet dhe Udhézimet Evropiane (ESG 2015) ,
vecganérisht:

e ESG 1.1 - Politika pér Sigurimin e Cilésis€ : Planifikimi i programit bazuar né
skanimin sistemik mjedisor.

e ESG 1.2 — Hartimi dhe Miratimi i Programeve : Arsyetimi i réndésisé sé programit
pérmes provave té tregut té& punés.

e ESG 1.9 — Monitorimi dhe Rishikimi Periodik : Cikli i reagimit midis performancés
sé programit dhe evolucionit té industrisé rajonale.

Pér mé tepér, né kontekstin e Agjencisé sé Akreditimit t&¢ Kosovés (AKA) , kjo analizé
pérmbush kérkesat pér:

o Dokumentacioni i réndésisé sé tregut né propozimet e programeve té reja.
o Kontribut i demonstruar né zhvillimin rajonal .
o Planifikim strategjik i informuar nga palét e interesuara .

Kolegji UBT — Dega né Ferizaj ndodhet né njé piké kritike kthese: rritia dhe diversifikimi
industrial i rajonit kérkojné njé pérgjigje akademike rigoroze dhe té pérshtatur ekonomikisht.
Kjo analizé e industrisé ofron themelet empirike dhe strategjike pér njé mision akademik té
ripértériré€, njé mision qé i pérgjigjet transformimit té& Ferizajt né njé gendér rajonale industriale
dhe shérbimesh.

Né pérputhje me vizionin pesévjecar té akreditimit dhe planifikimin strategjik té pérafruar me
ESG-né, dega éshté gati té& zgjerojé portofolin e saj akademik, té intensifikojé bashképunimin
me palét e interesuara dhe té prodhojé té diplomuar t&€ afté pér té nxitur inovacionin,
produktivitetin dhe géndrueshmériné né rajonin e Ferizajt dhe mé gjeré.
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Kapitulli 4: Objektivat Strategjike

4.1 Arsyetimi pér Riorganizimin Strategjik

Ripértéritja strategjike e Degés sé Ferizajt pér periudhén 2025-2030 rrjedh nga dy prioritete
té ndérvarura:

1. Harmonizimi me Akreditimin Institucional : Pas akreditimit pesévjecar institucional
té Kolegijit UBT né vitin 2024, éshté e domosdoshme qé té gjitha degét akademike té
veprojné brenda njé cikli t& pérbashkét té sigurimit té cilésisé. Ky harmonizim jo vetém
gé siguron géndrueshmeéri né té gjitha kampuset, por gjithashtu lehtéson mbledhjen e
centralizuar té té dhénave, monitorimin sistematik dhe raportimin institucional té
pérmirésuar né pérputhje me ESG 1.1 dhe ESG 1.9.

2. Ripozicionimi Programatik Responsiv : Rajoni i Ferizajt ka pérjetuar njé diversifikim
té konsiderueshém ekonomik né vitet e fundit, duke guar né ndryshime né kérkesat e
tregut t€ punés dhe pritjet e studentéve. Objektivat strategjike té& pércaktuara kétu i
pérgjigjen kétij konteksti duke pérfshiré shkathtésiné akademike, inovacionin kurrikular
dhe bashképérgjegjésiné e paléve té interesuara brenda arkitekturés sé zhvillimit té
degés.

Kéto objektiva synojné té rrisin réndésiné, géndrueshmériné dhe njohjen e Degés sé Ferizajt
si njé institucion rajonal akademik bazé .

4.2 Objektivi Strategjik 1: Diversifikimi i Portofolit Akademik né Pérgjigje té Nevojave
Rajonale

Qéllimi : Té zgjerohet oferta aktuale akademike pértej tre programeve ekzistuese té
akredituara duke hartuar dhe languar programe té reja, té€ orientuara drejt tregut té€ punés, té
cilat i pérgjigjen drejtpérdrejt strukturés industriale dhe shoqgérore té Ferizajt.

Masat e zgjeruara :

e Prezantimi i njé Programi Bachelor té Shkencave né Infermieri , né pérgjigje té
drejtpérdrejté t&€ mungesés sé fuqgisé punétore né sektorin publik dhe privat té
shéndetésisé né té gjithé rajonin.

e Zhvilloni njé diplomé BSc né Mekatroniké dhe Automatizim Industrial , té
pérshtatur pér nénsektorét e makinerive, pérpunimit t& drurit dhe automobilave né
Zonén Industriale té Ferizajt.

e Nis studimet pér BSc né Logjistiké dhe Menaxhim té Zinxhirit té Furnizimit , té
lidhura me gendrat rajonale té logjistikés dhe infrastrukturén e tranzitit kufitar.

e Prezantimi i njé programi BSc né Siguriné Kibernetike dhe Qeverisjen e té
Dhénave , duke i shérbyer ndérmarrjeve té vogla dhe t&€ mesme dhe institucioneve
publike gé pérballen me rrezige né rritje té dixhitalizimit.

e Zhvilloni njé diplomé BA né Dizajn té Brendshém dhe Ndértim té Qéndrueshém ,
duke plotésuar programin ekzistues té€ Arkitekturés dhe trendet rajonale né rinovimin
urban.

Metrikat e Suksesit :
e Té paktén 3 programe té reja jané akredituar plotésisht nga AAA deri né vitin 2027.

e Regjistrimi i njé minimumi prej 150 studentésh né programet e sapohapura brenda tre
viteve té para.
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e Pérfshirje e demonstrueshme e =10 punédhénésve rajonalé né bashké-hartimin e
programit ose ofrimin e stazhit.

Pérshtatja ESG : ESG 1.2 (Hartimi i Programit), ESG 1.4 (Pranimi dhe Pérparimi i
Studentéve), ESG 1.9 (Rishikimi Periodik).

4.3 Objektivi Strategjik 2: Pérsosméri Akademike dhe Inovacion né Mésimdhénie dhe
Nxénie

Qéllimi : Té nxisé njé mjedis mésimor té pérgendruar né cilési, réndési dhe angazhim té
studentéve pérmes praktikave té pérmirésuara pedagogjike dhe pasurimit té kurrikulés.

Masat e zgjeruara :

e Integroni né ményré sistematike modelet e t€é mésuarit té pérzier né té gjitha
programet duke pérdorur Platformén Dixhitale té t& Mésuarit t& UBT-sé.

e Zbatoni projekte pérfundimtare , mjedise té simuluara dhe module té bazuara né
praktiké né té gjitha kurrikula.

e Institucionalizimi i rishikimit nga kolegét té mésimdhénies dhe zhvillimit té
detyrueshém profesional té vazhdueshém (CPD) pér té gjithé stafin akademik.

e Prezantimi i mikrokredencialeve dhe certifikimit modular pér pjesémarrésit né té nxénit
gjaté gjithé jetés.

Metrikat e Suksesit :
e 2>90% e té gjitha kurseve ofrohen né format hibrid ose té pérmirésuar dixhital deri né
vitin 2027.

o 280% e fakultetit pérfundojné ¢do vit Zhvillimin Profesional t& Vazhdueshém (CPD) né
pedagogjiné dixhitale dhe té nxénit e pérgendruar te studenti.

e Shkalla vjetore e kénagésisé sé té diplomuarve mbahet mbi 85%.

Pérshtatja ESG : ESG 1.3 (Mésimi i Qendruar te Studenti), ESG 1.6 (Burimet e t& Mésuarit),
ESG 1.5 (Vlerésimi i Studentéve).

4.4 Objektivi Strategjik 3: Kérkimi i Aplikuar dhe Lidershipi Rajonal i Inovacionit

Qéllimi : Té themelohet Dega e Ferizajt si njé gjenerator i njohurive té aplikuara, duke
mbéshtetur modernizimin rajonal industrial, inovacionin né shérbime dhe zhvillimin e politikave
té bazuara né prova.

Masat e zgjeruara :

o Té lancohen Njésité e Kérkimit dhe Inovacionit (RIU) né sistemet e prodhimit,
optimizimin e transportit, geverisjen dixhitale dhe shéndetin e komunitetit.

e Inkurajoni projekte kérkimore ndérdisiplinore t& harmonizuara me prioritetet komunale
dhe industriale.

e Zhvilloni mekanizma institucionalé pér financimin e projekteve nga palét e treta dhe
transferimin e teknologjisé .

Metrikat e Suksesit :
o Té paktén 10 projekte kérkimore ose konsulence té financuara nga jashté deri né vitin
2030.

e Minimum 3 botime té rishikuara nga kolegét né vit nga fakulteti i Ferizajt ose ekipet
student-fakultet t& Ferizajt.
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e 1 laborator inovacioni funksional deri né vitin 2027 me pjesémarrje té rregullt nga
studenté, ish-studenté dhe ndérmarrje lokale.

Pérshtatja ESG : ESG 1.1 (QA e Brendshme), ESG 1.8 (Informacion Publik), ESG 1.9
(Rishikim dhe Pérmirésim).

4.5 Objektivi Strategjik 4: Angazhim i Thellé i Paléve té Interesuara dhe Komunitetit

Qéllimi : Integrimi i Degés sé Ferizajt né jetén gytetare dhe socio-ekonomike té komunés
pérmes angazhimit té strukturuar t& paléve té interesuara dhe iniciativave qé pérballen me
komunitetin.

Masat e zgjeruara :

e Zhvilloni njé Strategji Angazhimi té Komunitetit , duke pérfshiré t& nxénit népérmjet
shérbimit, partneritetet lokale dhe leksionet e hapura publike.

e Té krijohet njé Késhill i Paléve té Interesuara té Degés sé Ferizajt , i pérbéré nga
punédhénés, ish-studenté, aktoré té shoqérisé civile dhe pérfagésues té geverisjes
vendore.

e Té lehtésohen ngjarjet ndérsektoriale (p.sh., fushata ndérgjegjésimi pér shéndetin,
panaire inovacioni, konsultime pér planifikimin urban) qé i pérfshijné studentét dhe
fakultetin né proceset qytetare.

Metrikat e Suksesit :
e =5 projekte té bazuara né komunitet ¢do vit gé pérfshijné studenté ose fakultet.

e Anketa vjetore tregon 290% kénagési t& punédhénésve me pérgatitien pér té
diplomuarit.

e Funksionalizimi i Késhillit t& Paléve té Interesuara deri né fund té vitit 2026.

Pérputhja me ESG-né : ESG 1.1 (Pérfshirja e paléve té interesuara), ESG 1.8
(Transparenca), ESG 1.6 (Sistemet e Mbéshtetjes sé Studentéve).

4.6 Objektivi Strategjik 5: Zgjerimi dhe Modernizimi i Infrastrukturés sé Kampusit

Qéllimi : Té sigurohet qé infrastruktura fizike dhe dixhitale e Degés sé Ferizajt mbéshtet rritjen
akademike, mjediset cilésore té t& nxénit dhe efikasitetin administrativ.

Masat e zgjeruara :

¢ Rinovoni dhe zgjeroni hapésirat e mésimdhénies dhe laboratoréve né pérputhje me
rritien programatike.

e Té prezantohet infrastruktura e specializuar (laboratoré simulimi, laboratoré sigurie IT,
laboratoré aftésish infermierore).

o Kalimi né njé sistem té ploté dixhital té t& dhénave akademike dhe shérbimeve pér
studentét.

e Hartoni dhe zbatoni njé Kornizé té Qéndrueshme té Kampusit duke u pérgendruar
né efikasitetin e energjisé, I&vizshmériné e gjelbér dhe reduktimin e mbeturinave.

Metrikat e Suksesit :
e Zgjerimi i hapésirés akademike té pérdorshme me 30% deri né vitin 2028.
e 2>95% e shérbimeve studentore té dixhitalizuara deri né vitin 2027.

e Lancimi i iniciativés sé& gjelbér né té gjithé kampusin me KPI té matshém té
géndrueshmérisé.
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Pérshtatja ESG : ESG 1.6 (Mjedisi i t& Nxénit), ESG 1.1 (Planifikimi Institucional), ESG 1.9
(Sistemet e Monitorimit).

4.7 Objektivi Strategjik 6: Kultura e Brendshme e Cilésisé dhe Vendimmarrja e Bazuar
né té Dhéna

Qéllimi : Té ndértohet njé kulturé né té gjithé degén e pérmirésimit t& vazhdueshém té cilésisé
pérmes monitorimit sistematik, reagimeve gjithépérfshirése dhe zhvillimit té politikave té
bazuara né prova.

Masat e zgjeruara :
e Kryeni Rishikime té Brendshme té Cilésisé vjetore né nivel programi dhe njésie.

e Funksionalizoni panelet né kohé reale pér monitorimin e performancés (trendet e
regjistrimeve, pérparimin e studentéve, vlerésimet e kurseve).

e Pérdorni analizat akademike pér t&€ udhéhequr ndarjen e burimeve, zhvillimin e stafit
dhe rishikimet e programeve.

Metrikat e Suksesit :
o Pérfundimi vjetor i cikleve té rishikimit té cilésisé né té gjitha departamentet.

e 100% e stafit akademik éshté i pérfshiré né aktivitetet e sigurimit t& cilésisé dhe
pérmirésimet né nivel kursi.

e Sistemi i cilésisé sé cilésisé i rishikuar dhe i validuar nga eksperté té jashtém té paktén
njé heré deri né vitin 2030.

Pérputhja me ESG-né : ESG 1.9 (Monitorimi dhe Rishikimi), ESG 1.7 (Zhvillimi i Stafit), ESG
1.1 (Zbatimi i Politikés sé Sigurimit té& Cilésisé).

4.8 Objektivi Strategjik 7: Ndérkombétarizimi dhe Angazhimi Global

Qéllimi : Té integrohen dimensionet ndérkombétare né funksionet e mésimdhénies, kérkimit
dhe angazhimit té& Degés sé Ferizajt dhe té zgjerohet dukshméria e saj né rrjetet akademike
evropiane.

Masat e zgjeruara :

e Nénshkruani marréveshje dypaléshe me universitetet evropiane pér lévizshmeéri,
diploma té pérbashkéta dhe shkémbim kérkimor .

e Té prezantohen module kursesh né gjuhén angleze dhe programe afatshkurtra
pér studentét ndérkombétaré dhe nga diaspora.

e Organizoni njé Forum Ndérkombétar vjetor té UBT-sé né Ferizaj, i cili pérgendrohet
né inovacion, arsim dhe zhvillim rajonal.

Metrikat e Suksesit :
¢ =100 mobilitete hyrése dhe dalése (staf dhe studenté) ¢do vit deri né vitin 2030.
e 5 marréveshje té reja bashképunimi ndérkombétar té€ nénshkruara deri né vitin 2027.

e Té paktén njé projekt i financuar ndérkombétarisht do té zbatohet nga dega deri né
vitin 2029.

Pérshtatja ESG : ESG 1.1 (Ndérkombétarizimi Strategjik), ESG 1.2 (Projektimi i Programit
dhe Konteksti i Jashtém), ESG 1.9 (Krahasimi dhe Rishikimi nga Kolegét).

Integrimi Strategjik dhe Trajektorja Pérpara
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Objektivat strategjike té paraqitura mé sipér pérfagésojné njé plan koherent dhe té orientuar
drejt sé ardhmes pér Degén e Ferizajt t&€ Kolegjit UBT, duke integruar inovacionin akademik,
ndikimin rajonal, modernizimin e infrastrukturés dhe ndérkombétarizimin. Cdo objektiv éshté
hartuar me objektiva t&€ matshém, kontributin e paléve té interesuara dhe pérputhshmériné me
kornizat e cilésisé sé Zonés Evropiane té Arsimit t& Larté (EHEA).

Té marra sé bashku, kéto objektiva do ta pozicionojné UBT Ferizaj jo thjesht si njé degé té njé
institucioni mé t& madh, por si njé ekosistem autonom rajonal té njohurive gé kontribuon
né prioritetet e zhvillimit kombétar t€ Kosovés dhe standardet akademike evropiane.

Kapitulli 5: Plani i Veprimit

Ky kapitull pércakton arkitekturén e zbatimit t€ Planit Strategjik 2025-2030 pér Degén e
Ferizajt té Kolegjit UBT. Plani i Veprimit operacionalizon objektivat strategjike t& pérshkruara
né kapitullin e méparshém, duke siguruar qé ¢do fushé prioritare té pérkthehet né hapa té
zbatueshém, afate kohore, struktura pérgjegjése, metrika t& performancés dhe mekanizma
pér sigurimin e cilésisé dhe llogaridhénien. Plani i Veprimit bazohet né imperativin strategjik
pér t'u pérafruar me ciklin e akreditimit institucional (2024—-2029), standardet ESG 2015 dhe
kornizat kombétare té sigurimit té cilésisé té pércaktuara nga Agjencia e Akreditimit té
Kosovés (AKA).

Plani siguron njé kuadér zbatimi té orientuar drejt rezultateve, t& bazuar né prova dhe me
vizion, duke pérfshiré mekanizma té sigurimit t& brendshém té cilésisé, angazhimit té paléve
té interesuara, harmonizimit té tregut t&€ punés dhe zhvillimit rajonal.

5.1 Objektivi Strategjik 1: Diversifikimi Akademik

Konteksti dhe Justifikimi : Baza ekonomike né zhvillim e Ferizajt, veganérisht né sektorét
industrialé, logjistiké dhe té kujdesit shéndetésor, ka krijuar kérkesé té re pér profesionisté té
kualifikuar né disiplina gé ende nuk mbulohen nga programet akademike ekzistuese né degé.
Ky objektiv strategjik synon té diversifikojé ofertén akademike t& UBT-sé né Ferizaj pértej tre
programeve aktuale té akredituara, duke e béré degén mé té pérgjegjshme ndaj transformimit
rajonal socio-ekonomik dhe mé térheqgése pér studentét e ardhshém.

Veprimet kryesore :

e Té kryhet njé analizé rajonale e boshllégeve té aftésive né bashképunim me Komunén
e Ferizajt, Dhomén e Tregtisé dhe punédhénésit lokalé.

o Hartoni dosje té plota akreditimi pér pesé programe té reja studimi:
BSc né Infermieri ,

BSc né Mekatroniké dhe Automatizim Industrial ,

BSc né Logjistiké dhe Menaxhim té Zinxhirit t€ Furnizimit ,

LN~

BSc né Siguriné Kibernetike dhe Qeverisjen e té Dhénave , dhe
5. BA né Dizajn té Brendshém dhe Ndértim té Qéndrueshém .

e Organizoni punétori konsultimi me punédhénésit, shoqatat profesionale dhe organet
pérkatése geveritare.
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e Dorézoni propozimet e programit né AAA deri né fund té vitit 2026 dhe pérgatituni pér
vizita né vend dhe vlerésim.

Afati kohor:
e 2025: Analiza e boshllégeve té aftésive dhe zhvillimi i kurrikulés.
e 2026: Validimi i brendshém dhe dorézimi né AAA.
e 2027: Langimi i programeve té miratuara dhe regjistrimi.

Aktorét Pérgjegjés : Késhilli Akademik, Drejtori i Degés, Zyra e Sigurimit t& Cilésisé, Task
Forcat e Zhvillimit t& Programeve.

Treguesit e Performancés :
e Minimumi tre programe té reja jané akredituar plotésisht deri né vitin 2027.
e Té paktén 150 studenté jané regjistruar né programet e reja deri né vitin 2028.

e =10 partneritete formale me punédhénés vendas pér stazhe studentore dhe praktiké
né terren.

Pajtueshméria me ESG-né :

e ESG 1.2 Hartimi i Programit, ESG 1.4 Pranimi i Studentéve, ESG 1.9 Monitorimi i
Programeve.

e Pérputhje e drejtpérdrejté me kriteret e AKA-sé mbi réndésiné e tregut té punés dhe
pérfshirjen e paléve té interesuara.

5.2 Objektivi Strategjik 2: Pérsosméri né Mésimdhénie dhe Nxénie

Konteksti dhe Arsyetimi : Pér té ofruar arsim me cilési té larté dhe té pérgendruar te studenti,
Dega e Ferizajt duhet té institucionalizojé praktikat moderne pedagogjike, formatet e té
mésuarit t€ pérziera dhe dixhitale, si dhe ndértimin e vazhdueshém té kapaciteteve pér stafin
e saj akademik. Kjo pasqyron ndryshimet globale drejt t& mésuarit fleksibél dhe pérmbush
pritjet e studentéve té orientuar drejt teknologjisé dixhitale.

Veprimet kryesore :

e Ngritia e Qendrés sé Inovacionit né Mésimdhénie dhe té Nxénit né degé pér té
ofruar shérbime té zhvillimit té fakultetit.

e Trajnimii 100% té stafit akademik né mésimdhénien hibride, inovacionin né vlerésim
dhe pérdorimin e mjeteve dixhitale té té nxénit.

e Prezantoni projekte kulmore, mésimdhénie nga bashkémoshatarét, klasa té
pérmbysura dhe modele té té nxénit pérmes pérvojés né té gjitha programet bachelor.

¢ Zhvilloni oferta mikrokredencialesh dhe kurse té shkurtra online pér té€ rritur aksesin né
té nxénit gjaté gjithé jetés.
Afati kohor:
e 2025-2026: Trajnimi i fakultetit dhe ridizajnimi i kurrikulés.
o 2027-2030: Zbatim i ploté dhe rishikim periodik.

Aktorét Pérgjegjés : Qendra e Mésimdhénies dhe e té€ Nxénit, Dekanét, Késhillat e
Fakulteteve, Shérbimet e IT-sé.

Treguesit e Performancés :
e 290% e kurseve té ofruara me karakteristika té t& nxénit té pérzier deri né vitin 2027.
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o 280% e fakultetit pérfundojné Zhvillimin Profesional t& Vazhdueshém (CPD) vjetor né
inovacionin pedagogjik.

e Kénagésia e studentéve me mésimdhénien éshté né ose mbi 85% né vit.
Pajtueshméria me ESG-né :

e ESG 1.3 Mésim i Pérgendruar te Studenti, ESG 1.5 Vlerésimi i Studentéve, ESG 1.6
Burime Mésimore.

5.3 Objektivi Strategjik 3: Kérkimi i Aplikuar dhe Inovacioni

Konteksti dhe Arsyetimi : Pér té shkuar pértej transmetimit té njohurive, UBT Ferizaj duhet
té pozicionohet si njé¢ gendér e kérkimit t&€ aplikuar dhe inovacionit me réndési lokale dhe
dukshméri ndérkombétare. Qé&llimi éshté té katalizojé zgjidhje pér zhvillimin urban, ofrimin e
kujdesit shéndetésor dhe sfidat e tranzicionit dixhital né rajonin e Ferizajt.

Veprimet kryesore :

e Krijimi i Njésive té Kérkimit dhe Inovacionit (RIU) té fokusuara né tema té aplikuara
(p-sh., informatika shéndetésore, optimizimi i logjistikés, Industria 4.0).

o Lehtésoni kérkimin bashképunues me bashkité, OJQ-té dhe partnerét e industrisé.

e Té organizohet nj¢ Forum Vjetor i Inovacionit dhe Kérkimit pér pérhapjen e
njohurive dhe rrjetézimin.

o Mbéshtetni studentét dhe stafin pér té publikuar dhe prezantuar kérkime né nivel lokal
dhe ndérkombétar.

Afati kohor:
e 2025: Ngritja e kornizés dhe infrastrukturés.
e 2026-2030: Zbatim aktiv dhe sigurim fondesh.

Aktorét Pérgjegjés : Zyra e Kérkimit t&é Degés, Koordinatorét e Kérkimit té Fakultetit, Zyra
pér Projekte Ndérkombétare.

Treguesit e Performanceés :
o 210 projekte kérkimore té financuara té iniciuara deri né vitin 2030.
e =3 botime té rishikuara nga kolegét né vit té& prodhuara né degé.
e 1 laborator inovacioni funksional deri né vitin 2027.
Pajtueshméria me ESG-né :

e ESG 1.1 Politika e Sigurimit té Cilésisé, ESG 1.9 Rishikimi i Programit, ESG 1.8
Informacioni dhe Shpérndarja Publike.

5.4 Objektivi Strategjik 4: Angazhimi i paléve té interesuara dhe komunitetit

Konteksti dhe Justifikimi : Misioni shogéror i UBT-sé pérfshin bashképunim té forté me palét
e interesuara lokale, duke pérafruar punén akademike me prioritetet e komunitetit dhe duke
nxitur punésimin dhe pérgjegjésiné qytetare té té diplomuarve.

Veprimet kryesore :

o Formimii Késhillit Késhillimor té Paléve té Interesuara té Ferizajt deri né tremujorin
e dyté té vitit 2025.

e Zhvilloni sisteme té strukturuara té reagimeve nga palét e interesuara pér té informuar
zhvillimin e programit dhe politikave.
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e Té langohen iniciativa té€ orientuara drejt komunitetit: leksione té hapura, dité
shéndetésore, konkurse dizajni urban dhe programe vullnetare pér studentét.

e Institucionalizoni té nxénit népérmjet shérbimit si njé komponent kurrikular.
Afati kohor:

e 2025-2026: Formimi i késhillit, korniza e angazhimit t& komunitetit.

e 2027-2030: Zbatim dhe shqyrtim i vazhdueshém.

Aktorét Pérgjegjés : Zyra e Sigurimit t& Cilésisé sé Degés, Zyrtari Ndérlidhés i Bashkisé,
Zyra e Céshtjeve Studentore, Rrjeti i Alumni-ve.

Treguesit e Performancés :

e =5 aktivitete angazhimi té& komunitetit né vit.

e 290% kénaqgési e punédhénésve me té diplomuarit e UBT-sé.

o Takime tremujore dhe raporte nga Késhilli i Paléve té Interesuara.
Pajtueshméria me ESG-né :

o ESG 1.1 Pérfshirja e paléve té interesuara, ESG 1.8 Transparenca, ESG 1.4 Gjurmimi
i té diplomuarve.

5.5 Objektivi Strategjik 5: Zgjerimi i Infrastrukturés dhe Transformimi Dixhital

Konteksti dhe Arsyetimi : Me rritjen e kérkesés akademike dhe nevojave pér mésim dixhital,
Dega e Ferizajt duhet t&€ modernizojé dhe zgjerojé infrastrukturén e saj pér t& pérmbushur
nevojat e ardhshme té mésimdhénies, kérkimit dhe operacioneve.

Veprimet kryesore :

o Ndértoni ambiente té reja akademike, duke pérfshiré laboratoré simulimi, laboratoré
IT-je dhe zona praktike infermierie.

e \endosni njé sistem informacioni pér studentét plotésisht té dixhitalizuar gé
mbulon té gjitha proceset akademike dhe administrative.

e Langoni njé Plan té Kampusit té Qéndrueshém me objektiva pér pérdorimin e
energjisé, riciklimin dhe dokumentacionin dixhital.

Afati kohor:
e 2025-2026: Projektimi dhe tenderimi.
o 2027-2029: Ndértimi dhe fillimi i pérdorimit.
e 2030: Auditimi dhe optimizimi i géndrueshmérisé.

Aktorét Pérgjegjés : Zyra e Menaxhimit t& Objekteve, Zyra e Financave dhe Prokurimit,
Njésia e Transformimit Dixhital.

Treguesit e Performancés :

e Rritje 230% e kapacitetit té hapésirés akademike.

e 295% e shérbimeve studentore té dixhitalizuara.

e Pérputhje e ploté me standardet e kampusit t€ gjelbér deri né vitin 2030.
Pajtueshméria me ESG-né :

e ESG 1.6 Mjedisi i t&¢ Nxénit dhe Mésimdhénies, ESG 1.1 Planifikimi, ESG 1.9
Monitorimi i Infrastrukturés.
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5.6 Objektivi Strategjik 6: Sigurimi i Brendshém i Cilésisé

Konteksti dhe Arsyetimi : Ruajta e pérsosméris€é akademike kérkon njé kulturé
vendimmarrjeje té€ bazuar né té dhéna, vlerésim té rregullt t& programit dhe menaxhim
sistematik té cilésisé né pérputhje me parimet ESG dhe KAA.

Veprimet kryesore :

e Kryenivetévlerésime vjetore té sigurimit té cilésisé né té gjitha nivelet: programore,
administrative dhe strategjike.

e Hapni panele kontrolli né kohé reale pér monitorimin e performancés.

e Sigurimi i cilésisé sé Embed rezulton né vendimmarrje pérmes mandateve té Késhillit
Akademik.

Afati kohor:
o Cikli vjetor nga 2025-2030, me rishikim afatmesém né vitin 2027.

Aktorét Pérgjegjés : Komiteti i Sigurimit t& Cilésis€, Njésia e Kérkimit Institucional, Dekanét
dhe Udhéheqgésit e Programeve.

Treguesit e Performanceés :
e 100% e programeve pérfundojné ciklet e kontrollit té cilésisé ¢do vit.
o 210 veprime pér pérmirésimin e cilésisé té ekzekutuara deri né vitin 2030.

o Sistemi i sigurimit té cilésisé i rishikuar nga njé ekip i kolegéve té jashtém té paktén
njé heré né cikél.

Pajtueshméria me ESG-né :

e ESG 1.9 Monitorimi dhe Rishikimi Periodik, ESG 1.1 Politika e Sigurimit t& Cilésisé,
ESG 1.7 Zhvillimi i Stafit.

5.7 Objektivi Strategjik 7: Ndérkombétarizimi dhe Angazhimi Global

Konteksti dhe Arsyetimi : Pér té rritur standardet akademike dhe pérvojén e studentéve,
Dega e Ferizajt duhet té ndjeké pjesémarrjen aktive né hapésirat ndérkombétare té arsimit té
larté, duke ndértuar lévizshméri, bashképunim dhe dukshméri.

Veprimet kryesore :
o Té formalizohen pesé marréveshje bashképunimi Erasmus+ dhe dypaléshe.

e Té langohen module gé mésohen né anglisht dhe té térhigen studenté ndérkombétaré
afatshkurtér.

e Organizoni Forumin Ndérkombétar Vjetor mbi Inovacionin Rajonal .
Afati kohor:

e 2025-2026: Zhvillimi i partneritetit.

e 2027-2030: Ekzekutimi dhe zgjerimi.

Aktorét Pérgjegjés : Zyra pér Marrédhénie Ndérkombétare, Céshtjet Akademike,
Ndérlidhésit e Ndérkombétarizimit t& Fakultetit.

Treguesit e Performancés :
e 2100 lévizshméri studentésh dhe stafi né vit.

e =5 marréveshje institucionale né funksion.
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e Forum vjetor me 2200 pjesémarrés.
Pajtueshméria me ESG-né :

e ESG 1.2 Ndérkombétarizimi i Programit, ESG 1.8 Informacion Publik, ESG 1.1
Planifikim Strategjik.

Plani i Veprimit pérfagéson njé plan té qarté, t& matshém dhe té ndjeshém ndaj kontekstit pér
té arritur géllimet e transformimit té artikuluara né Planin Strategjik 2025-2030. Cdo veprim
éshté i lidhur drejtpérdrejt me standardet ESG, i pérgjigjet pritieve té€ akreditimit t& jashtém
dhe pasqyron ambiciet akademike, infrastrukturore dhe shoqérore té Degés sé Ferizajt té
Kolegjit UBT. Pérmes késaj qasjeje té integruar, dega éshté e pozicionuar miré jo vetém pér
té pérmbushur, por edhe pér té tejkaluar standardet e cilésisé dhe pér ta vendosur veten si
njé model rajonal i arsimit t€ larté té aplikuar, gjithépérfshirés dhe inovativ.

Kapitulli 6: Vlerésimi i Zgjeruar i Rrezikut

Planifikimi strategjik né arsimin e larté, vecanérisht kur lidhet me objektivat e akreditimit, duhet
té pérfshijé njé kornizé gjithépérfshirése té vlerésimit té riskut qé jo vetém identifikon dhe
kategorizon rreziget e mundshme institucionale, por edhe pérputh strategjité e zbutjes me
detyrimet e sigurimit té cilésisé dhe objektivat e zhvillimit. Pér Degén e Kolegjit UBT né Ferizaj,
Plani Strategjik 2025-2030 pérkon me objektivin e institucionit pér t&€ siguruar akreditim
programatik pesévjecar, nj¢ moment historik i arritur né ciklin e fundit t& akreditimit
institucional. Ky kapitull shérben pér té krijuar njé kornizé sistemike pér parashikimin,
monitorimin dhe zbutjen e riskut, me referencé té vecanté ndaj Standardeve ESG 1.1 Politika
e Sigurimit té Cilésisé, 1.9 Monitorimi dhe Rishikimi Periodik, dhe kérkesave té AKA-s€ mbi
Efektivitetin Institucional dhe Qéndrueshmériné Financiare .

Korniza e vlerésimit té riskut pasqyron natyrén shumédimensionale té njé dege akademike né
rritie, duke pérfshiré cilésiné akademike, harmonizimin rregullator, géndrueshmériné
financiare, vazhdimésiné operacionale, infrastrukturén dixhitale dhe integritetin e reputacionit.
Cdo risk paragitet brenda grupit té tij tematik, i ndjekur nga implikimet e tij institucionale,
shkaget themelore dhe strategjité e strukturuara té zbutjes té lidhura me sistemet e geverisjes,
akademike dhe té sigurimit té cilésisé té UBT-sé.

6.1 Rreziget Akademike
Rreziku 1: Regjistrim i pamjaftueshém né programet e reja ose ekzistuese té studimit

Arsyetimi : Dega e Ferizajt po zgjeron ofertén e saj akademike me programe té reja té
pérshtatura pér nevojat rajonale, p.sh. Infermieri, Logjistiké, Mekatroniké, Siguri Kibernetike.
Kéto programe kérkojné investime té konsiderueshme né infrastrukturé, staf dhe procedurat
e akreditimit. Mostérhegja e njé numri t€ mjaftueshém studentésh mund té ndikojé né
géndrueshmériné financiare t&€ degés dhe té ndikojé né kapacitetin e saj pér té& pérmbushur
ESG 1.4 Pranimi dhe Njohja dhe ESG 1.2 Hartimi dhe Miratimi i Programit.

Faktorét qé kontribuojné :

o Ndérgjegjésim i kufizuar midis studentéve té ardhshém.

o Konkurrencé rajonale nga IAL té tjera.

o Kufizimet socioekonomike gé zvogélojné kapacitetin lokal té regjistrimit.
Strategjité e Zbutjes :
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e Kryeni analiza té nevojave té tregut t& punés té bazuara né prova.
e Té nisé fushata té synuara té marketingut dhe informimit né nivel bashkiak dhe rajonal.

e Té krijohen skema bursash dhe stimulimi pér studentét né partneritet me Komunén e
Ferizajt dhe bizneset lokale.

e Monitoroni géndrueshmériné e programit ¢do vit dhe merrni né Kkonsideraté
konsolidimin ose transformimin e tij nése kérkesa nuk materializohet.

Mjetet e Monitorimit :
o Panelet e regjistrimit t& ndara sipas programit, rajonit dhe t€ dhénave demografike.

e Rishikimet vjetore té& performancés sé programit t& kryera nga Késhilli Akademik dhe
Zyra e Sigurimit té Cilésisé.

Rreziku 2: Boshlléqe né Stafin Akademik ose Kualifikime té Mospérputhshme

Arsyetimi : Qéndrueshméria e cilésisé akademike, vecanérisht né programet e reja teknike
dhe shéndetésore, varet nga disponueshméria dhe mbajtja e personelit akademik té
kualifikuar. Standardet e akreditimit t¢ AKA-sé dhe ESG 1.5 (Stafi Mésimor) kérkojné njé
pérgindje té larté té stafit akademik té kualifikuar pér doktoraturé dhe me pérvojé.

Faktorét qé kontribuojné :

e Furnizim i pamjaftueshém kombétar me eksperté né mekatroniké, logjistiké, shkenca
shéndetésore dhe siguri kibernetike.

e Véshtirési né zhvendosjen e stafit né Ferizaj pér shkak té preferencés urbane.
o Lévizshméri ose mundési té kufizuara zhvillimi pér stafin né fillim té karrierés.
Strategjité e Zbutjes :

e Té krijohen partneritete me rriete akademike ndérkombétare dhe té ftohen studiues
nga diaspora.

¢ Ofroni modele fleksibile angazhimi (p.sh., me kohé té pjesshme, profesoré té ftuar).

e Investoni né programe afatgjata té zhvillimit té stafit, duke pérfshiré studimet e
doktoraturés, zhvillimin profesional (CPD) dhe stimujt e kérkimit.

Mjetet e Monitorimit :

o Raportet vjetore té Burimeve Njerézore mbi kualifikimet akademike dhe zhvillimin e
stafit.

o Vlerésimi i studentéve pér cilésiné e mésimdhénies dhe rezultatet e t€ nxénit,
shqyrtimet e pérputhshmérisé me ESG 1.3 dhe 1.5.

6.2 Rreziqet Operacionale dhe té Infrastrukturés
Rreziku 3: Vonesa né Zhvillimin e Infrastrukturés dhe Ndarjen e Burimeve

Arsyetimi : Zbatimi efektiv i programeve té reja si Infermieria dhe Mekatronika varet nga
ndértimi dhe pajisja né kohé e laboratoréve té specializuar, hapésirave té simulimit dhe
klasave dixhitale. ESG 1.6 Burimet e t&é Mésuarit dhe Mbéshtetja e Studentéve pércakton qé
infrastruktura fizike duhet té pérputhet me objektivat e programit.

Faktorét qé kontribuojné :
e \Vonesa burokratike né lejet bashkiake ose té ndértimit.

e Pengesa né financim.
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e Procedura joefikase té prokurimit dhe tenderimit.
Strategjité e Zbutjes :

e Té miratohet njé qasje ndértimi me faza, duke u dhéné pérparési objekteve mésimore
me ndikim té larté.

o Ndani fonde té paramiratuara pér emergjenca pér infrastrukturén kritike.

e Té caktohet njé taskforcé ndérfunksionale e dedikuar pér monitorimin e infrastrukturés,
duke pérfshiré prokurimin, udhéhegjen akademike dhe sigurimin e cilésisé.

Mjetet e Monitorimit :

o Raportet tremujore té progresit té€ infrastrukturés té pérputhura me afatet kohore té
fillimit t& programit.

o Grafikét Gantt té pérshtatur sipas riskut t€ dorézuar né Rektorat.
Rreziku 4: Performanca e dobét e platformave té té mésuarit dixhital

Arsyetimi :
Me kalimin drejt modeleve hibride dhe té& pérmirésuara dixhitalisht t& t& nxénit, UBT Ferizaj
duhet té sigurojé gé infrastruktura e tij e t&€ nxénit elektronik t&€ mbetet e forté, migésore pér
pérdoruesit dhe e sigurt. ESG 1.6 kérkon gé shérbimet dixhitale t& mbéshtesin ofrimin me
cilési té larté dhe aksesin e studentéve.

Faktorét qé kontribuojné :
e Lidhje e pamjaftueshme né internet ose kapacitet i pamjaftueshém i serverit.
o Mbéshtetje teknike e pamjaftueshme pér fakultetin dhe studentét.
o Dobésité e sigurisé kibernetike.

Strategjité e Zbutjes :

e Pérmirésoni kapacitetet e serverit dhe rrjetit duke pérdorur infrastrukturé té
shkallézueshme dhe té bazuar né cloud.

o Siguroni mbéshtetje IT 24/7 dhe ofroni seminare té rregullta mbi njohurité dixhitale pér
studentét dhe stafin.

e Zbatoni protokollet e sigurisé kibernetike, duke pérfshiré enkriptimin e t& dhénave,
kontrollin e aksesit dhe auditimet vjetore té riskut.

Mjetet e Monitorimit :
¢ Raportet e disponueshmérisé sé shérbimeve té IT-sé.
¢ Anketa pér kénagésiné e studentéve dhe stafit mbi mjetet dixhitale.
o Regjistrat e vlerésimit t& brendshém té sigurisé kibernetike.

6.3 Rreziqet Financiare dhe té Qéndrueshmérisé

Rreziku 5: Luhatshméria e té ardhurave pér shkak té luhatjeve demografike ose
ekonomike

Arsyetimi : Duke pasur parasysh sfidat e vazhdueshme té Kosovés me emigrimin e té rinjve
dhe shkallén e ulét té lindjeve, modelet e té€ ardhurave té bazuara né tarifat e shkollimit jané
gjithnjé e mé té cenueshme. Standardet ESG 1.1 dhe KAA kérkojné qgé institucionet té
demonstrojné stabilitet financiar dhe kapacitet planifikimi adaptiv.

Faktorét qé kontribuojné :
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e Migrimi i té rinjve drejt vendeve té BE-sé.
o Kérkesa e luhatshme pér disiplina té caktuara.
o Kufizimet e té ardhurave familjare.

Strategjité e Zbutjes :

o Diversifikoni rrijedhat e t&€ ardhurave pérmes programeve jo-diplomike (p.sh., mikro-
kredenciale, arsim ekzekutiv).

e Zhvilloni strategji t& synuara pér shtririen e aktiviteteve pér nxénésit e rritur dhe
diasporén.

e Vendosni fonde rezervé pér emergjenca dhe plane fleksibile pér pagesén e shkollimit.
Mjetet e Monitorimit :

o Parashikimet financiare shumévjecare té shqyrtuara nga Zyra e Financave.

o Trendet e regjistrimit dhe demografisé rishikohen ¢do vit né ciklin e sigurimit té cilésisé.
Rreziku 6: Vonesa ose Déshtime né Proceset e Akreditimit

Arsyetimi : Akreditimi i programeve té reja éshté thelbésor pér strategjiné e rritjes sé degés.
Vonesat ose rezultatet negative nga AKA mund té€ ndikojné né perceptimin e publikut,
regjistrimin e studentéve dhe ofrimin e programeve ligjore.

Faktorét qé kontribuojné :
e Dokumentacion i paploté ose jo né pérputhje me kérkesat e programit.
e Mospérputhje me kornizat e kualifikimeve t& AAA-sé.
o Reagueshméri e kufizuar gjaté vizitave né vend.
Strategjité e Zbutjes :
e Ngritja e njé Ekipi Koordinues té Akreditimit t& Degés.
e Kryeni shqyrtime para dorézimit me eksperté té jashtém.
¢ Mbani njé kalendar vjetor té€ akreditimit dhe njé listé kontrolli.
Mjetet e Monitorimit :
o Sistemet e ndjekjes sé& akreditimit.
e Cikle reagimesh nga vlerésimet e AAA-sé té integruara né rishikimet strategjike.
6.4 Rreziget Reputacionale dhe Strategjike
Rreziku 7: Rritja e konkurrencés nga institucionet e tjera

Arsyetimi : Institucionet private dhe publike né zhvillim né juglindje t¢ Kosovés mund té
prezantojné programe té ngjashme dhe té konkurrojné pér té njéjtén popullaté studentore.
ESG 1.8 Informacioni Publik gjithashtu thekson transparencén dhe réndésiné e reputacionit.

Faktorét qé kontribuojné :
o Aférsia gjeografike e IAL-ve né Gjilan, Kaganik apo Prishtiné.
+ Mbivendosje né portofolet e programeve.
o Dallimet né perceptimin e markés.

Strategjité e Zbutjes :
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e Té dallojé propozimin e vlerés sé UBT-sé pérmes inovacionit akademik, integrimit né
karrieré dhe ndérkombétarizimit.

e Theksoni historité e suksesit, shkallét e punésimit dhe arritjet e t& diplomuarve.

o Kirijoni vleré sé bashku me punédhénésit vendas pérmes kurrikulave té integruara dhe
stazheve té hartuara sé bashku.

Mjetet e Monitorimit :

e Raportet vjetore té krahasimit t&€ konkurrentéve.

¢ Auditime té marrédhénieve me publikun dhe analiza e ndjenjés né mediat sociale.
Rreziku 8: Pagéndrueshméria e Jashtme ose Ndérprerjet e Politikave

Arsyetimi : Sektori i arsimit té larté mbetet i ndjeshém ndaj ndryshimeve té politikave té
jashtme, reformave geveritare ose pagéndrueshmérisé politike, té cilat mund té ndikojné né
stabilitetin operacional, skemat e financimit ose strukturat kurrikulare.

Faktorét qé kontribuojné :
e Ndryshime né ligjin e arsimit té larté ose né kérkesat e AKA-sé.
o Krizat e shéndetit publik ose réniet ekonomike.
o Luhatjet politike rajonale.

Strategjité e Zbutjes :

e Zhvilloni planifikimin institucional t& emergjencés dhe parashikimin e bazuar né
skenaré.

o Dixhitalizoni proceset kryesore operative pér t&€ mundésuar operacionet né distancé.

o Té mirémbajé njé grup pune institucional pér késhillim ligjor dhe pajtueshméri.
Mjetet e Monitorimit :

¢ Buletinet e mbikéqyrjes sé politikave nga Rektorati dhe Zyra e Sigurimit t& Cilésisé.

o Sistemet e alarmit té riskut té€ integruara né ciklet e rishikimit té qeverisjes.

Korniza e Zgjeruar e Vlerésimit té Rrezikut e pérshkruar né kété kapitull €shté thelbésore pér
géndrueshmériné dhe suksesin e Planit Strategjik 2025-2030 té Degés sé Ferizajt té Kolegjit
UBT. Ai mishéron njé qasje proaktive dhe té strukturuar pér identifikimin e dobésive
institucionale, zhvillimin e strategjive t&€ zbutjes dhe pérfshirjen e monitorimit té rrezikut né
mekanizmat e qeverisjes dhe sigurimit té cilésisé. Hartimi dhe zbatimi i késaj kornize jané
plotésisht né pérputhje me Standardet dhe Udhézimet Evropiane (ESG), kriteret e akreditimit
té AAA-sé dhe etosin institucional t&€ UBT-sé pér géndrueshméri, inovacion dhe pérmirésim té
vazhdueshém.

Duke parashikuar dhe menaxhuar rreziget me profesionalizém dhe shkathtési, UBT Ferizaj jo
vetém gé mbron misionin e tij akademik, por edhe pérforcon pozicionin e tij si njé institucion i
arsimit té larté me vizion dhe i ankoruar né komunitet.
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Kapitulli 7: Parashikimet Financiare

Planifikimi strategjik né arsimin e larté duhet t&€ mbéshtetet nga parashikime t& shéndosha
financiare t&€ bazuara né prova, té cilat jo vetém mbéshtesin operacionet e pérditshme, por
gjithashtu mundésojné rritjen, diversifikimin dhe géndrueshmériné. Korniza e planifikimit
financiar pér Degén e Kolegjit UBT né Ferizaj pér periudhén 2025-2030 éshté strukturuar
géllimisht pér té mbéshtetur ambicien strategjike té institucionit pér té siguruar akreditim
pesévjecgar pér té gjitha programet e tij , né pérputhje té ploté me akreditimin institucional
té marré né vitin 2024.

Rikalibrimi i kornizés strategjike t&€ méparshme 2023-2028 pasqyron ambicie té reja
akademike, duke pérfshiré zgjerimin e planifikuar té programeve té studimit t& pérshtatura
sipas nevojave socio-ekonomike té Rajonit té& Ferizajt (p.sh., programet e Infermierisé,
Mekatronikés, Logjistikés, Sigurisé Kibernetike dhe Arsimit Profesional né energjiné e
rinovueshme dhe sistemet e lévizshmérisé ). Kéto programe kérkojné investime té
konsiderueshme né burime njerézore , infrastrukturé dixhitale , laboratoré té specializuar
dhe sigurimin e pérputhshmeérisé , duke formésuar késhtu arkitekturén financiare té degés
gjaté pesé viteve té ardhshme.

Né pérputhje me Standardin ESG 1.6 Burimet Mésimore dhe Mbéshtetja e Studentéve dhe
ESG 1.9 Monitorimi dhe Rishikimi Periodik, ky kapitull pérshkruan té ardhurat e parashikuara,
shpenzimet, bilancin buxhetor dhe mekanizmat e géndrueshmérisé financiare gé formojné
themelin e zhvillimit akademik dhe institucional afatmesém dhe afatgjaté t& UBT Feriza;.

7.1 Supozimet kryesore dhe metodologjia e planifikimit financiar

Ky parashikim financiar bazohet né supozime si né nivel makro ashtu edhe né ato
specifike pér institucionin , duke pérfshiré:
e Rritja e regjistrimeve éshté mesatarisht 6-10% né vit , e mbéshtetur nga ofertat e
pérmirésuara té programit, dukshméria e pérmirésuar dhe kérkesa rajonale.

o Tarifat e géndrueshme té shkollimit t& rregulluara ¢do dy vjet pér inflacionin
(parashikohet té jené 2-3% né vit).

o strategjike paraprake e shpenzimeve kapitale né tre vitet e para (2025-2027) pér té
krijuar infrastrukturén fizike dhe dixhitale t&€ nevojshme pér programet e reja.
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o Kostoja e stafit akademik parashikohet té rritet me zgjerimin e programit dhe kérkesén
né rritie pér fakultet t&€ kualifikuar, vecanérisht né fushat STEM dhe té lidhura me
shéndetésiné.

o Diversifikimi progresiv i burimeve té té& ardhurave népérmjet programeve me cikél té
shkurtér, arsimit té vazhdueshém, granteve kérkimore dhe rrjedhave
ndérkombétare té financimit .

¢ Mbajtja e njé rezerve strategjike ekuivalente me 10% té& shpenzimeve operative
vjetore, pér té mbrojtur nga rreziku dhe pér t&€ mbéshtetur planifikimin afatgjaté té
kapitalit.

Kéto supozime rishikohen vazhdimisht pérmes proceseve té brendshme té geverisjes
financiare té institucionit dhe integrohen né raportet tremujore té performancés sé buxhetit.

7.2 Flukset e té Ardhurave té Parashikuara (2025-2030)

Té ardhurat totale té parashikuara gjaté periudhés 5-vjegare pritet té rriten nga 789,000 euro
né vitin 2025 né mbi 2.2 milioné euro né vitin 2030. Burimet kryesore té€ méposhtme té té
ardhurave pritet té kontribuojné:

A. Té ardhurat nga shkollimi dhe programi akademik

Tarifat e shkollimit mbeten burimi kryesor i t€ ardhurave, té nxitura nga rritjet e parashikuara
té regjistrimeve né tre programet e akredituara BSc dhe programet e propozuara rishtazi
(p.sh., BSc né Infermieri dhe Mekatroniké). Reputacioni i forté institucional i UBT-sé& dhe
kurrikulat e pérshtatura me tregun do ta mbéshtesin kété trajektore.

B. Arsimi i Vazhdueshém dhe Programet me Cikél té Shkurtér

UBT Ferizaj planifikon té prezantojé programe modulare, té bazuara né aftési né IT, energji té
rinovueshme, logjistiké dhe administrim té& kujdesit shéndetésor, t&€ synuara pér té rritur,
studenté profesionalé dhe profesionisté. Kéto do té shérbejné si gjenerues té ardhurash dhe
si njé mjet pér pérmirésimin e aftésive rajonale.

C. Grante Kombétare dhe Ndérkombétare

Pérmes njé pérafrimi mé t& ngushté me Strategjiné e Kérkimit dhe Inovacionit t& UBT-sé,
Dega e Ferizajt synon té keté akses né fonde publike dhe private pér kérkimin, duke pérfshiré

fondet kombétare té inovacionit dhe programet evropiane si Erasmus+, Horizon Europe dhe
Bashképunimi Ndérkufitar IPA.

D. Partneritetet Strategjike dhe Kontributet Vendore

Dega pret kontribute financiare dhe né natyré nga Komuna e Ferizajt , punédhénésit e
sektorit privat dhe dhomat e tregtisé pérmes bashkéfinancimit t& praktikave té studentéve,
donacioneve té pajisjeve ose sponsorizimeve té laboratoréve.

Kategoria e té

Ardhurave 2025 || 2026 2027 2028 2029

. o 714,800|/784,000(/1,067,500//1,478,200.00(|1,969,600.00
Tarifat e shkollimit

€ € € € €
Programet e Arsimit || 40,000 || 55,000
t& Vazhdueshém € € 70,000 € 80,000 € 90,000 €
Grante Kerklmore. . 20,000 || 30,000 50,000 € 75,000 € 100,000 €
dhe Fonde Inovacioni € €
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Kategoria e te 2025 || 2026 | 2027 2028 2029
Ardhurave
Fondet
Ndérkombgtare te oe |[2%9900 40000€| 60000€ | 80,000€
Projekteve (p.sh., €
Erasmus+)
Kontr|btitet e 15,000 || 25,000 30,000 € 30,000 € 35,000 €
Partneréve € €

i} 789,800(914,000]1,257,500
Te Ardhurat Totale € € € 1,723,200 € || 2,274,600 €

7.3 Struktura e Shpenzimeve té Parashikuara

Strategjia e shpenzimeve té degés i jep pérparési arsimit cilésor, mjediseve né pérputhje me
ESG-né, pérsosmérisé akademike dhe géndrueshmeérisé institucionale. Fushat kryesore té
shpenzimeve pérfshijné:

A. Pagat dhe Méditjet

Financimi i jep pérparési rekrutimit, mbajtjes dhe zhvillimit t& fakultetit dhe stafit me cilési té
larté - veganérisht né fushat qé kané nevojé pér ekspertizé doktorale ose ndérkombétare (IA,
siguria kibernetike, arkitektura, logjistika/operacionet). Investimi né njeréz mbéshtet cilésiné e
programit dhe pérvojén e studentit.

Kostot e Programit Akademik B

Mbulon materialet e kursit, materialet harxhuese té studios/laboratorit, softuerét/licencat,
pajisjet mésimore dhe zhvillimin e fakultetit pér t& mbajtur kurrikulat aktuale dhe té orientuara
drejt praktikés. Gjithashtu mbéshtet leksionet e té ftuarve, rifreskimet e kurrikulave dhe ofertat
modulare/me cikél té& shkurtér.

Shpenzime Administrative C

Mbéshtet shérbimet ndaj studentéve, burimet njerézore, financat dhe operacionet e
cilésisé/SC, duke pérfshiré auditimet e brendshme dhe té jashtme, standardizimin e
dokumenteve, pérgatitien e akreditimit dhe logjistikén e vizitave né vend pér té siguruar
pérputhshméri dhe pérmirésim té vazhdueshém.

Kérkim dhe Zhvillim D

Financon skemén e nxitjes sé kérkimit dhe fondet fillestare pér propozime, grante té€ vogla dhe
rezultate té konferencave. Shénim: stafi akademik me kohé té ploté kryen 672 oré kérkimore
¢cdo vit brenda kontratés sé tyre; puna pértej késaj mbéshtetet nga linja e Kérkimit dhe
Zhvillimit, me bashkéfinancim shtesé nga partnerét e kérkimit.

Infrastruktura Elektronike

Financon mirémbajtien dhe pérmirésimet e ambienteve dhe hapésirave té t&€ nxénit né
pérputhje me ESG-né, plus infrastrukturén dixhitale (cloud LMS, siguria kibernetike, platformat
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e administrimit). Investimet kryesore né laboratoré/studio jané pérgendruar né vitet 2025—
2027 pér té krijuar gendra mésimdhénieje dhe bashképunimi té teknologjisé sé fundit.

F Marketing

Ndan burime pér fushata té synuara gé promovojné programe té reja dhe ekzistuese, oferta
pér arsim té vazhdueshém, angazhim té punédhénésve dhe shtririe té aktiviteteve né
komunitet pér t&€ mbéshtetur rritjen e regjistrimeve dhe dukshmériné institucionale.

Kategoria € 2025 2026 2027 2028 2029

Shpenzimeve

Pagat dhe Meditjet |, 970 00 € 330’8€82'36 455’%53'74 623,825.46 € | 823,440.91 €

Kostot e_Programlt 150.108.00 € 173,713.23||217,573.68 083,804.93 € || 357.,802.08 €

Akademik € €

Shpenzime 57.184.00 € || 9817647 | 81.988.05 1 o 77 00 € [133,171.77 €

Administrative € €

Kerkim dhe 85,851.26 € || 0232180 |103,549.80) 119 510 65€ [ 131,678.77 €

Zhvillim € €

Infrastrukture 64,332.00 € 74,428.53 75,129.38 84.633.62 € || 90.272.16 €

Marketing 28,592.00 € 33’028'24 33’222'21 3723533 € || 39.473.79 €

Totali 777 660.63]/966 586.86| 1,255,296.91 |[1,575.839.48
671.987.26 € € € € €

7.4 Treguesit e Suficitit Buxhetor dhe Shéndetit Financiar

Pavarésisht investimeve kapitale té financuara paraprakisht, UBT Ferizaj pret té arrijé njé
suficit deri né vitin 2026 , me bilance pozitive né rritie né vitet né vijim. Kéto suficite do té
forcojné rezervat financiare dhe do té mbéshtesin investime té métejshme strategjike né
kérkim dhe inovacion.

Treguesi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Tepricé/Deficit  ||-117,812.74] 136,340 [[290,913.14|[467,903.09|/698,760.52
Operativ € €. € € €

7.5 Menaxhimi i Riskut dhe Qéndrueshméria Financiare

Njé mekanizém i fugishém pér menaxhimin e riskut &shté né vend pér t&€ monitoruar zbatimin
e buxhetit dhe pér t'iu pérgjigjur goditjeve financiare. Kéto pérfshijné:
+ Rishikime tremujore té buxhetit dhe analiza e variancave té koordinuara nga Zyra
e Financave dhe Rektorati.

¢ Auditime té jashtme vjetore pér té siguruar pérputhshmériné me kornizat rregullatore
kombétare.
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¢ Mirémbaijtja e njé paneli financiar me ndjekje t&€ shpenzimeve né kohé reale.

e Njé politiké e fondit rezervé té rregulluar sipas riskut pér t&€ mbuluar vonesat e
papritura rregullatore, nén-regjistrimin ose rritjet e kostos sé kapitalit t& nxitura nga
inflacioni.

Strategjia financiare mbéshtet késhtu jo vetém vazhdimésiné operative dhe rritjen e Degés sé
Ferizajt, por edhe pérputhjen e saj té ploté me Standardet dhe Udhézimet Evropiane (ESG)
dhe kriteret e AKA-sé pér akreditim programatik dhe institucional .

Parashikimet financiare pér Degén e UBT-sé né Ferizaj pér periudhén 2025-2030 zbulojné
njé model financimi strategjik, t&€ ndara né faza dhe elastik gé i lejon institucionit t& zgjerohet
né ményré té pérgjegjshme, t&€ mbéshtesé shérbime akademike me cilési té larté dhe té
diversifikojé burimet e té€ ardhurave. Parashikimet vértetojné gatishmériné e degés pér té
pérmbushur té gjitha kushtet financiare, infrastrukturore dhe rregullatore pér akreditim
akademik afatgjaté dhe ndikim rajonal né arsim.

Kjo arkitekturé financiare siguron gé vizioni i pércaktuar né kété Plan Strategjik té jeté jo vetém
aspirues, por edhe plotésisht i zbatueshém, transparent dhe i pérgjegjshém.
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Kapitulli 8: Metrikat Strategjike — Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI)

Zhvillimi i njé sistemi té fugishém, transparent dhe té bazuar né prova té Treguesve Kyg té
Performancés (KPI) éshté njé element thelbésor i geverisjes strategjike dhe llogaridhénies
institucionale. Né kontekstin e Planit Strategjik 2025-2030 té Degés sé UBT-sé né Ferizaj,
KPI-t&¢ nuk jané vetém mjete matése, por edhe instrumente transformimi. Ato
operacionalizojné vizionin, misionin dhe objektivat strategjiké té institucionit, duke i pérkthyer
ambiciet abstrakte né rezultate t& matshme, té arritshme dhe té monitorueshme.

Ky kapitull pérshkruan kornizén e KPIl-ve qé do té udhéheqé zbatimin, monitorimin dhe
rishikimin e kétij plani strategjik. KPI-té jané né pérputhje me shtaté shtyllat strategjike té
paragitura mé paré dhe jané plotésisht né pérputhje me Standardet dhe Udhézimet
Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé né EHEA (ESG 2015) , duke adresuar konkretisht:

o ESG 1.1 — Politika pér Sigurimin e Cilésisé

e ESG 1.2 — Hartimi dhe Miratimi i Programeve

o ESG 1.3 — Mésimnxénie, Mésimdhénie dhe Vlerésim i PErgendruar te Studenti
e ESG 1.6 — Burimet e té Mésuarit dhe Mbéshtetja e Studentéve

e ESG 1.9 — Monitorimi dhe Rishikimi Periodik i Programeve

Ky sistem éshté gjithashtu né pérputhje me standardet e Agjencisé sé Akreditimit té
Kosovés (AKA) pér efektivitetin institucional, transparencén financiare dhe performancén
akademike.

8.1 Zhvillimi Akademik dhe Inovacioni i Programit

Ndérsa UBT Ferizaj ndjek zgjerimin akademik, diversifikimi i programeve duhet t& monitorohet
pér té siguruar pérputhshmériné me nevojat rajonale té tregut té punés, pritjet e studentéve
dhe standardet e akreditimit.

Objektivi deri

KPI né vitin 2030

Arsyetimi

Pasqyron rritien institucionale dhe réndésiné
Rrit nga 3 né 6/pér rajonin e Ferizajt (p.sh., Infermieri,
Mekatroniké, Logjistiké)

Numri i Programeve té
Akredituara

Ruan cilésiné e mésimdhénies dhe gasjen né

. : <oF.
Raporti Student-Fakultet < 25:1 mentorim akademik

Pérgindja e Kurseve té
Rishikuara ose té = 85%
Pérditésuara

Siguron réndési té vazhdueshme kurrikulare, né
pérputhje me ESG 1.9
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Objektivi deri .
KPI né vitin 2030 |\rsyetimi
Nu.r.nnl |'ku.rseve R Nxit kompetencén dhe inovacionin
ndérdisiplinore té 25 .
ndérdisiplinor
prezantuara

Mekanizmi i Monitorimit : Raportet gjashtémujore té rishikimit t& kurrikulés dhe tabelat e
kontrollit té statusit t& akreditimit t& programit.

Pérgjegjésia e Zbatimit : Késhilli Akademik, Komiteti i Zhvillimit té& Kurrikulés, Zyra e Sigurimit
té Cilésisé.

8.2 Pérsosméri né Mésimdhénie dhe Nxénie

Dega e Ferizajt €shté e pérkushtuar pér té nxitur njé kulturé mésimdhénieje té pérgendruar te
studenti dhe té orientuar drejt inovacionit. Treguesit kryesoré té performancés (KPI) né kété

fushé pasqgyrojné zhvillimin profesional té fakultetit, inovacionin pedagogjik dhe kénaqgésiné e
nxénésve.

Objektivi deri né

KPI vitin 2030 Arsyetimi
2 609 i
Fakulteti me Grada 60/.0 e stafit .. |[Mbéshtet akreditimin e programit dhe rrit
akademik me kohé || .. .. . .
Doktorature & ploté cilésiné e mésimdhénies

Reagime té drejtpérdrejta mbi
2 85% efektivitetin e t& nxénit, t& pérdorura pér
pérmirésimin e cilésisé

Kénagésia e Studentéve me
Mésimdhénien

Shkalla e Ofrimit t& Kurseve > 80% Pasqyron transformimin dixhital t&¢ UBT-
Dixhitale/Hibride - ° sé dhe angazhimet fleksibile té té nxénit

Numri i Trajnimeve pér
Pérmirésimin e
Mésimdhénies

= 2 pér fakultet né ||[Mbéshtet pérsosmériné pedagogjike né
vit pérputhje me ESG 1.5

Mekanizmi i Monitorimit : Anketa té studentéve, regjistra té zhvillimit té fakultetit, analiza e
pérdorimit t&é LMS.

Pérgjegjésia e Zbatimit : Qendra e Mésimdhénies dhe e t& Nxénit, Zyra e Burimeve
Njerézore, Shérbimet e IT-sé.

8.3 Hulumtimi dhe Transferimi i Njohurive

Krijimi i njé kulture dinamike dhe té aplikuar té& kérkimit éshté thelbésor pér besueshmériné
akademike afatgjaté té UBT Ferizaj. KPI-té kétu theksojné si rezultatet e kérkimit ashtu edhe
inovacionin e orientuar drejt komunitetit.

Objektivi deri I
KPI né vitin 2030 | \rsyetimi
Publikime té Rishikuara . .. ||Pasqgyron prodhimin akademik dhe kontributin né
R =215 né vit . .
nga Kolegét njohuri
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Objektivi deri I
KPI né vitin 2030 | rsyetimi
Projekte Kérkimore té i Masat e konkurrueshmérisé né skemat e financimit
. = 10 né total N . .
Financuara kombétar dhe té& BE-sé
PI’OJ?k'[e Kerkimore t Inkurajon angazhimin e hershém né kérkim dhe
Udhehequra nga 220 integrimin akademik
Studentét g
Laboratorét e Inovacionit - . Infrastrukturé fizike pér kérkimin e aplikuar dhe
R Minimumi 1 _ .
té Themeluar sipérmarrjen

Mekanizmi i Monitorimit : Raportet vjetore té aktivitetit kérkimor, bazat e t& dhénave té
projekteve, metrikat e pérdorimit té laboratorit t& inovacionit.

Pérgjegjésia e Zbatimit :
Programeve.

Zyra e Kérkimit, Zyra e Projekteve té BE-sé, Dekanét e

8.4 Angazhimi i Komunitetit dhe Punésimi

Institucionet e arsimit té larté duhet t€ luajné njé rol transformues né komunitetet e tyre lokale.
Kéta tregues kryesoré té performancés (KPI) ndjekin se si UBT Ferizaj e pérkthen njohuriné
né pérfitim shoqgéror dhe pérgatit té diplomuar té punésueshém.

Objektivi deri né .
KPI vitin 2030 Arsyetimi
Shkalla e Punésimit té té = 85% brenda 12 ||Qendror pér matjen e dobisé sociale té
Diplomuarve muajve programeve akademike
Kénagésia e Punédhénésit > 90% Informon pér perd|te§|met e kurrikulés
dhe modelet e partneritetit
Projekte té€ Bazuara né Demonstron angazhim gytetar
. 225 C o .
Komunitet institucional dhe ndikim rajonal
Késhillat Késhillimore té 3 plotésisht Mekanizém pér reagime té strukturuara
Paléve té Interesuara funksionale nga tregu i punés dhe komuniteti

Mekanizmi i Monitorimit : Gjurmimi i ish-studentéve, anketat e reagimeve té punédhénésve,
procesverbalet e késhillit té paléve té interesuara.

Pérgjegjésia e Zbatimit : Shérbimet e Karrierés, Zyra e Sigurimit t& Cilésisé, Drejtori i Degés.
8.5 Infrastruktura dhe Dixhitalizimi

Njé mjedis mésimor modern dhe i integruar dixhitalisht éshté thelbésor pér efektivitetin
pedagogjik dhe kénagésiné e studentéve. Treguesit kryesoré té performancés (KPI) té

infrastrukturés vlerésojné si mjediset fizike ashtu edhe ato virtuale.

KPI

Objektivi deri né
vitin 2030

Arsyetimi

Zgjerimi i Hapésirés sé
Mésimit né Kampus

+30% nga niveli
bazeé i vitit 2024

Nevojitet pér té akomoduar rriten e
regjistrimeve dhe programet e reja
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Objektivi deri né _
KPI vitin 2030 Arsyetimi
Shérbime Administrative té Pérmiréson efikasitetin dhe ofrimin e
o = 95% A . .
Dixhitalizuara shérbimeve ndaj studentéve
Kenagesia e Studenteve > 90% Treguesi i cilésisé sé& mjedisit t& t& nxénit
me Pajisjet
Stafi i trajnuar né mjetet 100% deri né vitin ||Siguron gatishméri pér mésimdhénie
dixhitale 2027 hibride dhe té pérforcuar me teknologji

Mekanizmi i Monitorimit : raportet e performancés sé IT-sé, auditimet e ambienteve, mjetet
e reagimit t& studentéve.

Pérgjegjésia e Zbatimit : Departamenti i IT-s€, Regjistruesi, Njésia e Pajisjeve dhe
Planifikimit.

8.6 Sigurimi i Brendshém i Cilésisé dhe Pérmirésimi Institucional

Mekanizmat sistematiké té sigurimit té cilésisé jané shtylla kurrizore e performancés sé

programit dhe zhvillimit institucional. Treguesit kryesoré té performancés kétu pasqyrojné
pérputhshmériné procedurale dhe reagimin ndaj rezultateve té vlerésimit.

Objektivi deri né

KPI vitin 2030

Arsyetimi

Rishikimet Vjetore té QA-
sé pér Program

Mekanizém pérmirésimi té vazhdueshém i

o "
100% e pérfunduar pérafruar me ESG-né

VVeprimet e Pérmirésimit ||= 3 pér program n&||Gjurmimi i ndryshimit aktual bazuar né

té Zbatuara vit rezultatet e vlerésimit

Shkalla e Suksesit té o Pika referuese pér cilésiné e programit dhe
e 100% " -

Akreditimit kapacitetin geverisés

Pjesémarrja né Trajnimin ! Profesionalizon ekosistemin e sigurimit té
. 100% e stafit G e o
e QA-sé cilesisé né té gjithé institucionin

Mekanizmi i Monitorimit : Regjistrat e QA-sé, raportet e akreditimit, dokumentacioni i
auditimit t& brendshém.

Pérgjegjésia e Zbatimit : Zyra e Sigurimit t& Cilésisé, Dekanét, Koordinatorét e Programit.
8.7 Ndérkombétarizimi dhe Angazhimi Global

UBT Ferizaj e njeh ndérkombétarizimin si njé levé strategjike pér pérsosméri akademike,
réndési globale dhe pasurim kulturor.

Objektivi
KPI deri né vitin || Arsyetimi
2030
Pjesémarrja né . . .
Lévizshméring e > 200 :-g;ﬁ[,?ir\‘,e ekspozimin global dhe ndarjen e
Studentéve/Stafit J
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Objektivi
KPI deri né vitin || Arsyetimi
2030

Memorandumet
Ndérkombétare té =210
Mirékuptimit t& Nénshkruara

Formalizon bashképunimet me partneré
strategjiké akademiké

Mbéshtet  |évizshméring, pérfshirjen dhe

Kurse né anglisht 26 . .

modernizimin e programit
Pjesémarrja né Projektet e >6 Pozicionon UBT-né né rrjetet rajonale té
BE-sé - bashképunimit akademik

Mekanizmi i Monitorimit : Sistemi i ndjekjes sé lévizshmérisé, katalogét e kurseve, raportet
e progresit té projekteve t& BE-sé.

Pérgjegjésia e Zbatimit : Zyra Ndérkombétare, Céshtjet Akademike, Rektorati.
8.8 Qéndrueshmeéria Financiare dhe Rezistenca Institucionale

Menaxhimi i shéndoshé financiar éshté thelbésor pér shéndetin institucional afatgjaté dhe
zbatimin strategjik. Kéta tregues kryesoré té performancés (KPI) ndjekin pérgjegjésiné fiskale
dhe diversifikimin e burimeve té financimit.

Objektivi deri né .
KPI vitin 2030 Arsyetimi
. . . Mirémbajtje = Ofron hapésiré financiare pér riinvestime
Teprica Operative Vjetore €100,000 dhe emergjenca
Pjesa e té ardhurave jo- Zvogélon varésiné nga tarifat e shkollimit,
= 30% o . e
shkollore rrit gg¢ndrueshmériné
Akumulimi i Fondit > 600,000 € deri né o . -
Rezerve vitin 2030 Buferi i riskut dhe kapitali strategjik
Pajtueshméria e Auditimit || Auditime 100% té€ |Demonstron transparencé dhe
té Jashtém pastra llogaridhénie

Mekanizmi i Monitorimit : Auditimet financiare, tabelat e performancés sé buxhetit, pasqyrat
financiare vjetore.

Pérgjegjésia e Zbatimit : Zyra e Financés, Komiteti i Auditimit, Rektorati.

Ky kuadér gjithépérfshirés i KPI-ve siguron gé Kolegji UBT — Dega né Ferizaj jo vetém gé do
té ndjeké, por edhe do té arrijé ambiciet e tij strategjike pér vitet 2025-2030 né njé ményré té
matshme, té pérgjegjshme dhe té besueshme nga jashté. Kéta tregues shérbejné si standarde
té performancés dhe mjete diagnostikuese, duke mundésuar vendime té shkathéta té
menaxhimit dhe raportim transparent pér palét e interesuara, duke pérfshiré AKA-né,
studentét, fakultetin dhe publikun.

Né pérputhje me pritiet ESG, KPI-té€ do té rishikohen sistematikisht pérmes Sistemit té
Monitorimit dhe Vlerésimit t& Performancés sé institucionit, do té integrohen né raportet
strategjike vjetore dhe do té lidhen drejtpérdrejt me ndarjen e burimeve, zbutjen e rrezikut dhe
ciklet e té nxénit institucional.
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Kjo qasje e vendos UBT Ferizaj né njé pozicion té forté pér t&€ demonstruar pérsosméri,
llogaridhénie dhe ndikim transformues rajonal gjaté ciklit t&¢ ardhshém pesévjecar té
akreditimit.

Kapitulli 9: Plani Vjetor i Punés

1. Hyrje dhe Arsyetim Strategjik

Plani Vjetor i Punés i Degés sé Kolegjit UBT né Ferizaj shérben si matricé zbatimi praktik i
Planit Strategjik 2025-2030. Ai éshté konceptuar si njé kornizé dinamike dhe adaptive qé
operacionalizon misionin, vizionin dhe objektivat strategjiké institucional pérmes prioriteteve
vjetore té renditura qarté. Cdo vit ndértohet mbi até t&€ méparshmin né njé ményré té
géllimshme dhe té integruar, duke siguruar koherencé strategjike, gatishméri pér akreditim
dhe llogaridhénie té performanceés.

Pérditésimi nga Plani Strategjik i méparshém 2023—-2028 pasqyron jo vetém njé rikalibrim té
ambicieve institucionale, por edhe njé pérgjigje té géllimshme ndaj konteksteve rregullatore,
akademike dhe shogérore né zhvillim. Mé e réndésishmja, plani 2025-2030 mbéshtet
aspiratén e degés pér té arritur akreditim té ploté pesévjecar, duke u pérafruar me akreditimin
e suksesshém institucional t&¢ UBT-sé dhe duke reflektuar njé etos planifikimi té pjekur dhe
afatgjaté.

Plani vijetor mbéshtetet nga njé angazhim pér té:
e Vendimmarrja e bazuar né prova , e infformuar nga Raporti i Vetévlerésimit (2024)

e Angazhimi i paléve té interesuara , duke pérfshiré studentét, punédhénésit,
fakultetin dhe rregullatorét

e Pérputhja me ESG 2015 , veganérisht ESG 1.9 (Monitorimi dhe Rishikimi Periodik),
ESG 1.1 (Politikat e Sigurimit té Cilésisé) dhe ESG 1.6 (Burimet)

o Pérgjegjshméria ndaj tregut té punés dhe imperativéve té zhvillimit rajonal té
komunés sé Ferizajt dhe zonave industriale pérreth

2. Metodologjia dhe Korniza e Qeverisjes

Plani Vjetor i Punés éshté i strukturuar rreth shtaté fushave tematike:
1. Zhvillimi dhe Akreditimi i Programit Akademik

Sigurimi dhe Monitorimi i Cilésisé

Burimet Njerézore dhe Zhvillimi Profesional

Infrastruktura dhe Modernizimi Teknologjik

Kérkim dhe Inovacion

o gk~ w0DN

Ndérkombétarizimi dhe Dukshmeéria Institucionale
7. Angazhimi i Komunitetit dhe Lidhjet me Industriné

Mbikéqyrja e zbatimit do té& koordinohet nga Komiteti i Zbatimit Strategjik (KZS) , i kryesuar
nga Drejtori i Degés sé Ferizajt dhe i pérbéré nga udhéheqgés té larté akademiké, njési
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administrative, Zyra e Sigurimit té Cilésisé dhe Njésia e Kérkimit Institucional. Ky komitet do
té hartojé Raporte Vjetore té Performancés Strategjike (RVS) pér t& dokumentuar progresin
dhe pér té rikalibruar prioritetet sipas nevojés.

3. Kornizé e detajuar e zbatimit vit pas viti
Viti 1 — 2025: Themeli Strategjik dhe Pozicionimi Akademik
Objektivat kryesore:

o Pérfundimii studimeve té fizibilitetit pér propozimet e reja té programeve té pérshtatura
pér nevojat rajonale, duke pérfshiré:

o BSc né Infermieri (né pérgjigje té kérkesave rajonale té fuqisé punétore té
kujdesit shéndetésor)

o BSc né Mekatroniké dhe Automatizim Industrial (i lidhur me sektorin vendas té
prodhimit)

o Bachelor i Shkencave né Siguriné Kibernetike (qé synon industriné e TIK-ut
dhe logjistikés)

e Ngrita e grupeve té brendshme té punés pér zhvilimin e programeve dhe
pajtueshmériné me standardet e AKA-sé

¢ Kryeni njé auditim té ploté bazé té cilésisé institucionale té tre programeve ekzistuese.

e Pérgatitni dhe dorézoni konceptet pér partneritetet Erasmus+ né Infermieri dhe
Inxhinieri

o Té fillohet strategjia pér zgjerimin fizik t&¢ ambienteve (duke pérfshiré laboratorét e
simulimit té& infermierisé)

Rezultatet e pritura:
e Dorézimi i dosjeve té para-akreditimit né AKA
o Bordet késhillimore té paléve té interesuara u hapén zyrtarisht

e Programi i zhvillimit profesional né mésimdhénien e pérmirésuar me inteligjencén
artificiale u lancua

Viti 2 — 2026: Diversifikimi Akademik dhe Langimi i Infrastrukturés
Objektivat kryesore:

e Dorézoni dosjet e plota té akreditimit né AAA pér Infermieri, Mekatroniké dhe Siguri
Kibernetike

e Zgjerimi dhe modernizimi i kapaciteteve té simulimit laboratorik dhe klinik
o Fillimi i ndértimit/rinovimit té objekteve té dedikuara pér infermieri dhe inxhinieri
¢ Nisni fushatat e rekrutimit té fakultetit né pérputhje me profilet e reja t&€ programeve

o Platformé pilot shérbimesh akademike online pér pranimet, regjistrimin né kurse dhe
reagimet e QA-sé

Rezultatet e pritura:
o Vizitat né AAA dhe ciklet e reagimeve u pérfunduan
o Gatishméria e ambienteve pér grupet e reja éshté duke u zhvilluar

o Kirijimi i konsorciumeve akademike-industriale pér stazhe dhe mésim té bazuar né
projekte
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Viti 3 — 2027: Ofrimi Akademik dhe Konsolidimi i Cilésisé
Objektivat kryesore:

Langimi zyrtar i programeve té sapo akredituara (né varési t&€ miratimit t&€ AAA-sé)
Kryerja e seancave hyrése té programit pér studentét dhe pedagogét

Pérfshirja e té nxénit té pérgendruar te studenti dhe modaliteteve hibride né kurrikula
té reja

Filloni shgyrtimin e mesit té ciklit té té gjitha programeve né pérputhje me ESG-né

Langimi i Qendrés sé Inovacionit té fokusuar né bashképunimin rajonal industri-
akademi

Rezultatet e pritura:

Pranimet e para té grupit né programet e reja
Implementimi i analizave té QA té integruara né LMS

Pjesémarrja e stafit dhe studentéve né programet e mobilitetit

Viti 4 — 2028: Integrimi Institucional dhe Formimi i Kulturés sé Kérkimit

Objektivat kryesore:

Thellimi i angazhimit né projektet e kérkimit dhe ndértimit té kapaciteteve té financuara
nga BE-ja

Langimi i skemés konkurruese té granteve fillestare pér projektet kérkimore
pedagogjike-studente

Integroni krahasimin ndérkombétar né ciklet e rishikimit té kurrikulés

Prezantimi i mikro-kredencialeve dhe opsioneve té té nxénit t& shuméfishté (né
pérputhje me kornizén e BE-sé pér té nxénit gjaté gjithé jetés)

Zgjeroni vendet e stazhit pérmes memorandumeve zyrtare t&€ mirékuptimit me firmat
me seli né Ferizaj

Rezultatet e pritura:

3 projekte kérkimore aktive té€ financuara nga jashté

Mbi 15 projekte pérfundimtare pér studentét té€ pérfunduara né bashképunim me
industriné

Vizibilitet i forcuar ndérkombétar dhe rajonal

Viti 5 — 2029: Rishikimi Para-Akreditimit, Konsolidimi Institucional, Rinovimi i Ciklit
Strategjik dhe Dorézimi i Akreditimit

Objektivat kryesore:

Kryerja e simulimit t& brendshém té procesit té riakreditimit bazuar né standardet e
AKA-sé

Nisja e procesit té konsultimit pér planin strategjik t& ardhshém (2030-2035)
Publikoni Raportin e Performanceés Institucionale né té gjithé degén

Kryeni njé vlerésim pérmbledhés té ndikimit t& programeve té reja mbi rezultatet
rajonale té punés

Té zhvillojé njé “Dialog Publik mbi Llogaridhénien dhe Ndikimin” me palét e interesuara
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e Finalizimi i planit té ri strategjik (2030—-2035) me kontribut pjesémarrés

e Dorézoni aplikimet pér riakreditim pér té gjitha programet dhe vlerésimin e degéve né
AAA.

o Forcimi i géndrueshmérisé institucionale pérmes planifikimit t& bazuar né skenaré
o Festoni arritjet institucionale me samitin e 10-vjetorit
Rezultatet e pritura:
o Dokumentacioni i ploté pér ciklin e riakreditimit t& AKA-sé
e Té dhéna planifikimi t& bazuara né prova pér strategjiné e ardhshme
o KPI-té me cilési té larté té validuar dhe raportuar né nivel institucional
o Paketa e ploté e pajtueshmérisé gati pér shqyrtim té jashtém
o Pérforcimi i identitetit institucional dhe besimit t& komunitetit
4. Monitorimi dhe Vlerésimi
Cdo cikél vjetor do té monitorohet népérmjet:

o Raportet Vjetore Strategjike té Performancés (ASPR) gé matin progresin kundrejt
KPI-ve té pérshkruara né Kapitullin 8

o Takimet e Rishikimit Strategjik té Mesit té Vitit t& kryesuara nga Rektorati dhe
Drejtori i Degés

+ Anketat e reagimeve té studentéve dhe paléve té interesuara t€ integruara né ciklet
e sigurimit té cilésisé

e Auditimet e Performancés sé Buxhetit dhe vlerésimet e jashtme financiare

Rezultatet e ¢do viti do té informojné pérshtatjet né planet e veprimit, duke siguruar
shkathtésiné institucionale dhe integritetin strategjik.

Plani Vjetor i Punés pér Degén e UBT-sé né Ferizaj nuk €shté thjesht njé kalendar aktivitetesh,
por njé instrument geverisjeje i strukturuar dhe me vizion. Ai transformon prioritetet strategjike
né rezultate té arritshme, lidh planifikimin me akreditimin dhe siguron pérsosméring, ndikimin
dhe llogaridhénien e vazhdueshme té degés.

Eshté projektuar té jeté adaptues, i bazuar né té dhéna dhe pjesémarrés , duke siguruar
qé UBT Ferizaj té vazhdojé té shérbejé si njé aktor transformues né arsimin e larté dhe
zhvillimin rajonal pér Republikén e Kosovés.
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Pérfundim

Plani Strategjik 2025-2030 pér Degén e Kolegjit UBT né Ferizaj pasqyron njé plan
gjithépérfshirés dhe té integruar institucionalisht pér avancimin e cilésisé akademike,
kapacitetit institucional dhe ndikimit rajonal gjaté njé horizonti pesévjegar. | hartuar né
pérputhje me praktikat mé té mira ndérkombétare dhe né pérputhje me Standardet dhe
Udhézimet Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé (ESG 2015) dhe Agjenciné e Akreditimit
té Kosovés (AKA). Duke pérmbushur kérkesat, ky plan afirmon gasjen e UBT-sé té orientuar
nga misioni pér té ndértuar njé institucion akademik té gatshém pér té ardhmen, i cili
kontribuon né ményré domethénése si né axhendén e zhvillimit lokal ashtu edhe né até
kombétar.

Si njé rikalibrim strategjik i planit t&€ méparshém 2023-2028, versioni i pérditésuar nuk éshté
thjesht njé rishikim, por njé riartikulim i angazhimit afatgjaté t& UBT-sé pér pérsosmeéri, cilési
dhe angazhim té paléve té interesuara. Ai éshté zgjatur géllimisht deri né vitin 2030 pér t'u
pérafruar me géllimin e institucionit pér té siguruar akreditim programatik pesévjecgar pér
Degén e Ferizajt, duke e harmonizuar até me akreditimin pesévjecar institucional t& marré
nga Kolegji UBT né vitin 2023. Ky vendim pasqyron njé ndryshim mé té thellé drejt pjekurisé
institucionale, llogaridhénies sé bazuar né performancé dhe planifikimit afatgjaté qé éshté
thelbésor pér ruajtien e besimit midis rregullatoréve, studentéve, fakultetit dhe komunitetit té
gjeré.

Kapitulli 1: Sfondi Institucional, Misioni dhe Vizioni - Ky kapitull pércaktoi identitetin
themelor t&€ Degés sé Ferizajt brenda ekosistemit té Kolegjit UBT, duke riafirmuar géllimin e
saj pér té ofruar programe akademike relevante, me cilési té larté dhe gjithépérfshirése.
Misioni i artikuluar garté, pér té kontribuar né zhvillimin rajonal pérmes inovacionit akademik
dhe pérshtatjes sé tregut t&€ punés, u pérditésua pér té kapur mé miré rolin strategjik té
kampusit né transformimin socio-ekonomik té Ferizajt. Vizioni u zgjerua pér té pérfshiré
diversifikimin akademik, lidershipin teknologjik dhe integrimin evropian, duke afirmuar
angazhimin e degés pér pérsosméri né ofrimin e arsimit té larté.

Kapitulli 2: Mjedisi i Jashtém - Njé analizé né nivel makro e kontekstit rajonal dhe kombétar
nxori né pah rritien demografike, modernizimin industrial, transformimin dixhital dhe zhvillimin
e sektorit t&€ shéndetésisé qé pércaktojné mjedisin e jashtém té Ferizajt. Kéto trende u
pérdorén pér té justifikuar strategjiné e zgjerimit akademik dhe udhéhogén prioritizimin e
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programeve té reja té studimit, si¢ jané Infermieria, Mekatronika, Siguria Kibernetike dhe
Logjistika. Kapitulli gjithashtu pérfshiu trendet ndérkombétare té€ arsimit té larté, si¢c jané
mésimi hibrid dhe mikro-kredencializimi, duke e vendosur Degén e Ferizajt né njé pozicion té
pérafrimit proaktiv me zhvillimet globale.

Kapitulli 3: Analiza e Industrisé - Rajoni i Ferizajt dallohet pér parget e tij industriale né rritje,
korridoret e prodhimit dhe infrastrukturén e kujdesit shéndetésor. Kapitulli ofroi njé analizé té
synuar té kétyre sektoréve, duke theksuar kérkesén e tyre pér njé fugi punétore shumé té
kualifikuar dhe té shkathét teknologjikisht. Né pérgjigje, plani propozoi oferta akademike gé
krygézohen drejtpérdrejt me kéto nevoja té tregut té€ punés. Ky integrim i forté midis arsimit
dhe industrisé shérben jo vetém pér té rritur punésimin e té diplomuarve, por edhe pér té
ndértuar partneritete institucionale qé do té mbéshtesin kérkimin e aplikuar, stazhet dhe
inovacionin rajonal.

Kapitulli 4: Objektivat Strategjiké - Ky kapitull pércaktoi shtaté objektiva kryesore
strategjike, té strukturuara pér té siguruar vazhdimésiné operative dhe ndikimin transformues.
Ato pérfshijné diversifikimin e programeve akademike, pérmirésimin e sistemeve té sigurimit
té cilésisé, dixhitalizimin e mésimdhénies dhe administratés, rritjen e kérkimit dhe inovacionit,
zhvillimin e fakultetit, angazhimin e komunitetit dhe géndrueshmériné financiare. Cdo objektiv
u pérputh me tregues té matshém dhe u pérputh me prioritetet institucionale dhe standardet
ESG, duke siguruar koherencé strategjike dhe gatishméri afatgjaté pér akreditim.

Kapitulli 5: Plani i Veprimit - Plani i veprimit shérbeu si shtylla kurrizore e zbatimit té
strategjisé. Ai i pérktheu objektivat né njé séré veprimesh konkrete, t&€ organizuara sipas
fushave tematike dhe prioriteteve vjetore. Plani pércaktoi pérgjegjésité e lidershipit,
mekanizmat operativé dhe strukturat bashképunuese qé do té gojné pérpara ekzekutimin. |
hartuar duke pasur parasysh ESG 1.9 (Monitorimi dhe Rishikimi Periodik i Programeve), ky
kapitull siguron gé té gjitha veprimet jo vetém té jené té realizueshme, por edhe té renditura
strategjikisht pér ndikim dhe géndrueshméri maksimale.

Kapitulli 6: Vlerésimi i Zgjeruar i Rrezikut - Duke njohur natyrén e pagéndrueshme dhe gé
ndryshon me shpejtési t& arsimit té larté, ky kapitull ofroi njé kornizé té zgjeruar té vlerésimit
té rrezikut, duke mbuluar rreziget strategjike, akademike, demografike, financiare dhe té
reputacionit. U identifikuan strategji specifike pér zbutjen e tyre dhe planifikimi i emergjencés
u integrua né té gjitha fushat kritike. Kjo gasje pérforcon géndrueshmériné institucionale dhe
rrit aftésiné e degés pér tiu pérgjigijur né ményré efektive sfidave té paparashikuara,
ndryshimeve rregullatore ose presioneve demografike.

Kapitulli 7: Parashikimet Financiare - Qéndrueshméria financiare afatgjaté u trajtua pérmes
parashikimeve shumévjecare realiste dhe té bazuara né té€ dhéna. Plani parashikon rritje té
regjistrimit té€ studentéve, investimeve né infrastrukturé dhe kostove té personelit, duke ruajtur
disiplinén fiskale dhe buxhetimin e ekuilibruar. Ai i pérputh strategjité financiare me objektivat
strategjiké, duke siguruar qé cdo iniciativé e re, veganérisht zhvillimi i programit dhe
pérmirésimet e objekteve, t& mbéshtetet nga burime té mjaftueshme dhe té diversifikuara
financimi, duke pérfshiré té ardhurat nga shkollimi, grantet e projekteve dhe partneritetet
private.

Kapitulli 8: Metrikat Strategjike — Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI) - Kapitulli i
metrikave strategjike ofroi njé kornizé rigoroze vlerésimi t& bazuar né rezultate. KPI-té u
pércaktuan né fusha té tilla si rritja e regjistrimeve, punésimi i t& diplomuarve, kénagésia e
studentéve, rezultati i kérkimit, angazhimi i paléve té interesuara dhe ndérkombétarizimi. Kéto
metrika shérbejné si njé instrument i sigurimit té cilésisé dhe do t&€ udhéheqin vetéreflektimin
institucional, raportimin dhe rishikimet né mes té ciklit. Kapitulli thekson réndésiné e pérfshirjes
sé KPI-ve né funksionimin e pérditshém té institucionit, jo vetém pér akreditimin, por edhe pér
nxitjen e njé kulture té vendimmarrjes sé bazuar né té& dhéna.
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Kapitulli 9: Plani Vjetor i Punés - Plani Vjetor i Punés pércakton njé kalendar zbatimi me
faza qé pérfshin gjashté vjet. Ai pérshkruan aktivitete konkrete vjetore, rezultate té pritura,
aktoré pérgjegjés dhe arritje institucionale. Ai funksionon si njé instrument menaxhimi
strategjik, duke siguruar qé vizioni i artikuluar né kapitujt e méparshém té pérkthehet
sistematikisht né veprim. Cdo vit i planit ndértohet gradualisht mbi até t& méparshém, me
shénjues té qarté progresi dhe sythe reagimi. Plani kulmon né ciklin e gatishmérisé para-
akreditimit 2030, duke demonstruar angazhimin e degés pér pérsosméri dhe transparencé.

Perspektiva Pérfundimtare dhe Angazhimi Institucional

Plani Strategjik i Degés sé UBT-sé né Ferizaj 2025-2030 éshté mé shumé sesa njé dokument
planifikimi, éshté njé manifestim i pjekurisé strategjike té institucionit , pérgjegjésisé
publike dhe aspiratés pér pérsosméri . Ai pasqyron bindjen e thellé t&¢ UBT-sé se arsimi
duhet té jeté i orientuar drejt sé ardhmes, i integruar né nivel rajonal dhe i harmonizuar
globalisht. Plani pérgafon ndryshimin si njé mundési, pérdor t& dhénat si busull dhe e
pérgendron studentin si pérfituesin kryesor té té gjitha pérpjekjeve institucionale.

Realizimi me sukses i kétij plani do té kérkojé lidership té koordinuar, bashképunim té paléve
té interesuara dhe geverisje adaptive. Pérmes zbatimit té tij, UBT Ferizaj jo vetém qé do té
ruajé integritetin akademik dhe pajtueshmériné rregullatore, por gjithashtu do té rrisé rolin e tij
si njé novator rajonal, partner punédhénés dhe ndértues komuniteti.

Si i tillé, ky Plan Strategjik hedh themelet pér njé dekadé transformuese pérpara, njé dekadé
né té cilén UBT Ferizaj vazhdon té formésojé té ardhmen e arsimit té larté né Kosové dhe té
kontribuojé ndjeshém né prosperitetin dhe géndrueshmériné e rajonit té Ferizajt dhe mé gjeré.
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